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1. Elé6zmények
A 32/2008. (XI. 24.) OKM rendelet (a nevelési-okttintezmények kodésedl szold
11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet médositasarol), avka0.8-a alapjan, az IMIP 2009. évre
esedékes felllvizsgéalatat végeztik el. Egyeztetvskala Ujonnan kidolgozott Esélyegyénl
ségi Tervével, valamint a Pedagdgiai Program sziftamatban le felllvizsgélataval.

2. A fenntart6i MIP-b 6l az intézménytinkre vonatkoz6 feladatok

2.1. Altalanos elvarasok

Altalanos elvarasok (OMIP 3.) Intézményi megjelendsk
» megfelelés a fenntartd elvardsainak » intézmeényi 6nértékelés
» szakmai munka az intézményi dokumentumobe tanterv, tanmenet, naplé egyezése
alapjan
> koteled és vallalt feladatok magas s#ingl- | > igény- és elégedettségmérés
végzése
» minéségugyi szemlélet » IMIP, munkatervek és beszamolok
» rugalmas, innovativ rendszer > IMIP

> élethosszig tart6 tanulds kulcskompetenciai| » Pedagogiai Program
> kornyezeti és egészséges életmddra nevelés > Pedagogiai Program, délutani prag-
ramok, éves munkatervek

» integracié megvalositasa » alapité okirat, esélyegyeidégi terv
> felzarkoztatas, tehetséggondozas » Pedagogiai Program, IMIP
» mentalis problémak kezelése » iskolapszichologus

» prevencios tevékenységek » éves munkaterv

» SNI gyermekek fejlesztése » esélyegyerilségi terv

> targyi feltételek javitasa » munkaterv

» hatékony szervezeti keretek > IMIP

» hatékony gyermek- és ifjisagvédelem » munkaterv, SzMSz, PP

» hatékony intézménykdzi egyittikodés » SzMSz

» hatékony gazdalkodas » éves mérleg

» folyamatos fejlesztés » IMIP




2.2. Az intézményekkel kapcsolatos altalanos éaséngcélok (OMIP 4.2)

FELADATOK

SIKERKRITERIUMOK

INTEZMENY| MEGVALOSITAS,
ELLEN ORZES

Pedagogiai tevékenységrendszer

minéségcélok 100% koherencidja az OMIP-pel

IMIP; dokotumelledrzés

PP és az IMIP célrendszere 100%-ban kohe

ens daokumellerdrzés

Az éves munkaterv a PP-ra és az IMIP-re épiil  dokiumnecllerdrzés
Innovacioban a munkatarsak min 30%-a jelenlétieigyzokonyv

tanterv és napi oktatas egyezése min 75% Egye&edsanmenet, naplo
tehetséggondozas mérbieredményessége statisztika

felzarkdztatas, esélyegyéseg mérhét ered-
ményessége

tantargyi meérések, statisztika

Intézmeényi szervezet, az oktato-nevél
munka feltételei

tantestllet kompetenciaja 100%-ban illeszke
jen a vallalt feladatokhoz

dtantargyfelosztas

tovabbképzés 6sszhangja az IMIP-pel és a H
vel

Riokumentumellerzés: tovabbképzési terv,
IMIP, PP

partneri igény- és elégedettségmérésben okt
neveb munka min 75 %

aigeny- és elégedettségméres

munkakdzdsségek dsszehangolasaplale-
kamegosztas

munkatervek; igény- és elégedettségmérés

szabdlyozott informacidaramlas

IMIP

intézmeényi kozdsségekitkbdése szabalyozott
és demokratikus

munkaterv, SzMSz; DOK-szmsz; igény- €s
elégedettségmeérés

egyuttmikdds kapcsolatrendszer

IMIP; igény- és elégedettségnére

hatékony szocialis jetzendszer, gyermek- és
ifjlasagvédelmi rendszer

SzMSz, munkatervek

szervezeti kultUra min 75%

igény- és elégedettségsné

targyi feltételek jogi és szakmai megféetge

munkaterv; IMIP




FELADATOK

SIKERKRITERIUMOK

INTEZMENY| MEGVALOSITAS,
ELLEN ORZES

Intézményvezetés

jogszetiség, hatékonysag, szakdmgrg min.
75%

intézményi onértékelés

bels ellerdrzés tervezett, visszacsatolt, objek
tiv, dokumentalt

(-munkaterv; értékéllapok

innovacios folyamatok menedzselése

tovabbképz@ésiiteézmenyi onértékelés

Neveb- oktatd munka eredményessége

» tanulmanyi eredmények megfelelése PP-vel,
IMIP-pel

bels) mérések

neveltségi szint megfelelése PP-vel

igény- és digmegmeéres

Partnerkdzpontd miikddeés

miikodéssel kapcsolatos informaciék megosz
sa

tkemmunikacios tabla; honlap; sauljsag

tanulok értékelése naprakész, folyamatos, kd
vetheb.

-munkaterv; dokumentumelléreés: naplo, ta-
jékoztat6 flizet

szolgéltatasok megfelelése a partneri igénye
nek

kigény- és elégedettségmeérés

A mérés, értékelés rendszere

tanulok mérései PP, IMIP szerint; javulo ten-
dencia

dokumentumellesrzés: PP, IMIP, munka-
terv; statisztika

pedagogiai munka mérése, ertékelése

pedagégusléaék

miikOdtetett rendszer az igény- és elégedetts
mérésére

ely11P; minéségiranyitasi munkaterv és be-
szamolo

komplex mérési rendszer

IMIP




3.1.

3.2.

3. Intézménylnk mindségpolitikja

Mindségpolitikainyilatkozat

Az intézmény vezésegenek le@bb céljai: az intézmény jogstera torvényeknek és
rendeleteknek megfefeimikodtetése; ésiti azegyeni és kdzossegi célok konvergen-

> megvalésitasara (folyamatos parbeszéd és jol ki-

cigjat’; torekszik a pyitott iskola
épitett kapcsolatrendszer a partnerekkel); az imééxy leheiségeihez képest javitja a
munkavégzés targyi kérilménye; hatékony menedzseléssel dolgozikskola javu-

16 megitéléséh

- Alkalmazottak

A szakmai szinvonal megtartasara, tovabbfejlesztésére torekednekzasktt megfo-
galmazott célokakonszenzuss’ doéntéseken keresztil valésitjak megységes érték-
rendszert’ alakitanak ki és tigyelnek annak betartasara/bédadéra; folyamatosan fej-

lesztik bel$ és kil$ munkakapcsolataikat..

- Oktatas-nevelées

A pedagégusi munka soran hozzaadott émékheté fejl6déként jelenjen meg; a pe-
dagégusok és az egymas iranti tisztelet betart@tiattonallé dontések meghozasara,
onallé vélemény kialakitasara neveljik a diakokéttositjuk az atlagtél eltérképes-
sédi gyerekek fejpdését is (lemaraddfelzarkoztatasa™, lehetségek biztositasa a ki-
tiindk tovabbfejlédéséré?, sajatos nevelési igétytanuldk integracidja™® az iskola

mindennapi életébe).

Minéségcélok

A 3.1-ben talalhatd miségpolitikai nyilatkozatban vallalt célokhoz kapést felada-

tokat és mifiségcélokat tartalmazza az alabbi tablazat.



Feladatok

Mindségcélok

1. A tovabbképzési terv elkészitésénél

gyen szempont az egyéni karrierterv

I&zerepeljen a tovabbképzési terv elkészités

szempontjai kdzott

2. Partnerkapcsolatok fkodtetése

Elégedettségmérésben legalabb 75%

3. Koltségvetési terv készitésénél jelen

meg a szandéka

dflégedettségméréshen legalabb 75%

pnek

4.
fogadasa, nyilvanos rendezvények

iskolaévkonyv, Budai Polgar, 6vodas

pklarom el§és osztaly inditasanak lelésege;

felsds létszamcsokkenés mérséklése

5. A 4.5.1 fejezet méréseinek végrehajta

1sa A kozpoetiesek eredményei a kerileti 6

szesités fetsharmadaba essenek

6. Tobbségi dontés a vitara alkalmas feRogzitése jegyskonyvben

meriub kérdésekben

7. Szakteriletenkénti értékelési rends

kialakitasa és alkalmazasa

zEmertetése a s#ikkel és a gyerekekkel; betg
tasanak évenkénti elléreésénél 90%-0s me(

valésulas

=

8. Evenkénti tantargyi mérések

A gyerekek 90%-a nsatasnérhet fejlédéest

egy tanév alatt

9. Az iskolai DOK mikodtetése

Elégedettségmérésben legalabb 70%

10.egyéni foglalkozésok, korrepetalas

Elégedettséghérélegalabb 70%

11.egyéni foglalkozas, versenyek, szak

rok

K&legedettségmeérésben legalabb 70%

12.Egyeéni sajatossdgok fokozottabb figy

lembe vétele

eA fejleszth pedagdgus jelenléte a nevelési é

kezleten

rte-




4. Intézményilnk minéségiranyitasi rendszere

4.1. A vezetés feldlssége

Az iskola mikodését szabalyozo jogforrasok:

» 1993. évi LXXIX. Torvény a kézoktatasrol

A\

2003. évi LXI. Térvény a Kozoktatasi Torvény modasérol

» a 32/2008 OKM rendelet (a 11/1994, az oktataszminyek nikodéseédl
sz0l6 MKM rendelet médositasa)

» 243/2003 korméanyrendelet a NAT kiadasardl, beveeggieés alkalmaza-

sarol

24/1997 rendelet a nemzetiségi, etnikai és kisaplodetatasrol

Munka Torvénykonyve

Kdzalkalmazottak Jogéllasarol szol6 torvény

Onkormanyzati rendeletek kozoktatasra vonatkozteiés

Kdltségvetési rendelet

PP, SzMSz, h&zirend, MIP, Alapit6 okirat

YV V. V V V V

A mindségiranyitasi rendszert az igazgato altal éventgbimett minéségiranyitasi
csoport végzi, melynek vezéfe amingségugyi referens Feladataa mirgségiranyi-
tasi tevékenységek éves tervének elkészitése,hajtfiea, a folyamatok elléreése, a
tapasztalatok nyilvanossa tétele, a dokumentumakl&se. A mifiségiranyitasi cso-
port 3 tagbal all, feladatukat az éves munkategzitd részletesen. Az iskola igazgato-
ja évente Ujitjia meg a csoport tagjainak megbizasaézait a csoporttagok valaszt-
jak meg maguk koztl. A csoport vedjet félévente irasos beszamoldban tajékoztatja

az iskola vezéjét az elvégzett munkarol.



Az iskola stratégiai folyamatainak, dokumentumairiekilvizsgalatat az intézmény
vezebtseége hatarozhatja el. A stratégiai tervezes részaratégiai dokumentumok
(pedagobgiai program, mirbségiranyitasi program) és az operativ dokumentumok
kozul aszervezeti és mikodési szabalyzatelkészitése (az éves munkatéhiasd a
4.2.4 fejezetet).

» A pedagdgiai programnevelési része megirasanak folyamata az intézimg-
ségiranyitasi Elletrzési Tervében talalhatd. A tantervi részek Os$t@sat a mun-
kakozosseégek végzik, a munkakdzosseg-vwkzetervezéseben és iranyitasa mellett.
A tantargyi 6raszamokat az dnkormanyzattal t@r€gyeztetés utan a tantargyi fele-
[6s6k felllvizsgaljdk a pedagdgiai programban.

» A minéségiranyitasi programota mindenkori mifiségiranyitasi csoport allitja 6sz-
sze a vezéseq elledrzése mellett.

> A szervezeti és mikddési szabalyzatraaz iskola vezetése tesz javaslatot, az alkal-
mazotti kozosség elfogadja.

> A stratégiai tervezés részét képezikeaebi palyazatok rovid, k6zép és hosszu ta-

vU célkitizési is.

A stratégiai tervezés dokumentumaival kapcsolatéama térvényben meghatérozott
kérdésekben véleményezési joga van a diakonkormaémalz, a szidi munkakdzosség-
nek, és jova kell hagynia az dnkormanyzatnak. Aageldott dokumentumok a koényv-

tarban vagy az igazgatoi irodaban megtekirgthet



4.2. Bels mikodes

GAZDASAGI IGAZGATO-
HELYETTES

A A

y

ISKOLATITKAR

\ 4 \ 4

IGAZGATO

TECNIKAI DOLGOZOK

ALTALANOS IGAZGATO-
HELYETTES

A A

\ 4

MUNKAKOZOSSEG-
VEZETOK

\ 4 \ 4

PEDAGOGUSOK
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A Pedagogiai Programban foglaltak alapjan a pedagmiglegfontosabb egyuttikdde-

si formaja aantestileti értekezlet melyet —januar kivételével- minden hénagdist-
féjén 14 érakor tartunk (azdgont a tanév rendjétfiggéen mdédosulhat). A tantestile-
ti értekezletet az igazgato tartja, és jeédyinyv készil rola. Emellett minden évben a
tanitds megkezdésestl hétentanévnyito, a félév zarasat megeben osztalyozoeés

félévi, a tanév befejezését kodehtanévzaro értekezletet tart a vedsieg.

A munkakozoésségek(alsés, napkdzis, angolos, németes, human, reatalgbnoki)
havonta egyszertartanak megbeszélést. Ennek f&el a munkak6zosséeg-vedet A
munkakdzosségek tanéwelosszeallitjak a munkakdzossé&ges munkatervét majd a
szorgalmi idszak végeztével értékelik a tanév munkdjat, éd aeszamolotkészite-
nek.

Az aktudlis tudnivalokrékorlevélben értesilnek a kollégak. Ezen kivil a tanaridan e
helyezettfaliljsag biztositja, hogy mindenki hozz4jusson a munkajamikséges in-
forméciokhoz.

Az iskola nagyobb kdzosségét ééimendezvényekit forgatokonyvet tesznek kozzé a

szervedk.

Minden tanév elején (oktoberi hataiiakl) aziskolaujsag kollégak szamara elkészitett
kuldonszama tartalmazza az adott tanévre vonatkozo legfontogatnivaldkat (hazi-

rend, feladatleirasok, éves munkaterv, bés kil kapcsolatok).

4.2.3.1.Targyi és anyagi

A mindenkoriintézményi koltségvetédartalmazza, melyet az igazgatd és az igazgato-
helyettesek allitanak 6ssze az dnkormanyzattdl tkdgmvetszamok alapjan, az 6nkor-
manyzat altal megjeldlt hatatice. A koltségvetés tervezésekonatekony kihasznalt-

sagot és azésszeti gazdalkodastkell szem eitt tartani. Az intézmény koltségvetés-
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ének felhasznélaséért és elleéséért az igazgatd a félel A karbantartasi, felujitasi
munkékra, beruhazasokra vonatkozé (az éves koksésgfil fliggetlen) kiadasok igé-
nyeinek 0sszedllitasat a veisatg végzi. Osszedllitasanal figyelembe kell venmiua-

kakortulmeények javitasanak realis ledsgigeit Ellensrzése az éves pénzigyi mérleg.

4.2.3.2 Huméan eéforras

» Az alkalmazottalkelvételénélaz igazgatdé meghirdeti a betolténallast, majd a be-
érkezett ajanlatok alapjan a kivalasztott jel6ledkiterjut készit. Pedagogus mun-
kakorbe jelentkedk esetén bemutatd orara kérheti fel a palyazotyengelen van a
vezebség egy tagja, a munkakozosség-vezeigy a tagozatvezgtilletve az igaz-
gato altal felkért barmely kolléga. Lelieé teszi a palyazo szamara az iskolkdn
dése alapdokumentumainak (PP, MIP, SzMSz) megis@eés elfogadasat. Az al-
kalmazasrdl tortéhdontésél irasban értesiti a jeloltet.

» Az alkalmazasban lévkollégak szamara a vedseg feladata a karrier-leléseg
biztositasa, melynek legfontosabb céljaagyéni és kdzosseégi célok konvergencia-
janak erésitése.Ennek hatékony eszkéze a karrierinterja, melygedagogussal
beszélgetve a munkaktzdsség-vézetagy a vezéiség egy tagja végez el. Az
egyéni beszélgetések soran felmé&ralyéni igényeket a kdzbésség céljaival kell
0sszhangba hozni.

» A human effforras fejlesztésének fontos terlletmadbbképzési tervkészitése. Az
onkorményzat kozoktatasi niiségcéljainak is része a pedagdgusoksdeéisének,
modszertani megujulasanak tamogatasa. A tovabbkéfere késziteésének Igidfb
szempontjai: modszertani féflés, az iskola munkaeszikséglete és az egyéni kar-
rierterv. A tovabbképzeési terv elkészitéséért épatinjtasaért az igazgato-helyettes
a felebs.

> Elbocséatasok (felmondas, felmentés): a mindenkori jogszabablickek kozott az
igazgato feladata. Intézményilinkben az éves tensexés prioritdsa van a statuszok

megirzesének.

4.2.4. Eves tervezés

Az iskola éves munkaterve 0sszedllitAsanak elgmége az intézmény Mésegiranyi-

tasi Ellerdrzési Tervében talalhato.
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4.3. Ertékteremt folyamatok

4.3.1. Beiskolazas:

A leend elss beiratkozés folyamatéat részletesen az intézméngddgiranyitasi El-
lenérzési Tervében talalhato. A nyolcadik osztalyosmkabbtanulasat az igazgato al-
tal kinevezetttovabbtanulasi felebs (ajanlott: nyolcadikos osztalymok) koveti fi-
gyelemmel. Feladatai: a szikségaormaciok dsszegiijtése (OM-rendelet, gimna-
ziumok tajékoztatoi); a szik és a kollégak szamadsszefoglaldkészitése és nyilva-
nossa tétele (iskolai hirdiébla, iskolaljsag); oktober elejéovabbtanulasi szibi
ertekezlettartasa (jelen van: az igazgatd); a 8kkiél egyeztetett médon ésobnt-
okban folyamatogapcsolattartas a jelentkezési lapok betjyése, elletirzése; az is-
kola postazas kotelezettségének ellatasa.

4.3.2. Oktatas-nevelés

A Pedagdgiai Program nevelési részéelslk fejezetetartalmazza céljainkat:

> A tudas érték legyen
A kiemelked teljesitményt elér tanuldk neve aiskolagyiilésen minden
honapban elhangzik. A versenyeredményeket meg@tjektaziskolauj-
sagoan,az iskolai évkdony\wben, honlapunkon és az okleveleket elhelyez-
zuk a dicésegtablan. Az évzaron az osztélybkok adatai alapjan az igaz-
gato felolvassa a Kih6 tanulok neveit, illetve a kimagaslé tanulmanyi-ver

senyeredményeket etégyermekek neveit.

» Nemzeti azonossagtudat kialakitasa
Nemzetiinnepeinket meéltd modon Unnepeljik meg valtozaiosdban, a
gyerekek bevonasaval. A mindenkori éves munkatggeiti, melyik mun-
kakozosség szervezi az megemlékezéseket. Evendtalddg egy olyan
programot szervezink, mely torténelmi vagy kulisrélagyomanyokhoz
kotodik.
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> Kulturdlis nyitottsag
Rendezvényeink kdzothds népekkulturalis szokasainak megismereése is

szerepet kap (Marton-nap, Hallowen, Valentin-nap).

» Kornyezettudatos gondolkodas kialakitasa
Vetélkedsket szervez a readl munkakdzosség(esz Napja, a Madarak és
Fak Napja, a Tavasz Napja, az Allatok VilagnapjEdanyezetvédelmi Vi-
lagnap, a Fold Napja és az Eurépai Nemzeti ParkagiydNalkalmabaol.

> Konfliktuskezelés, kommunikaciés képességek tépgesz
Az osztalybnoki 6ran (ha van) a tematikdban és az alkalmazott médszere-
ken keresztil jelenik meg. Iskolai szinteD@K munkajanak rész&zak-
oran megfeleb pedagogiai modszerek (pl kooperativ tanulasszésyez

csoportmunka) segitségeével igyekszink fejleszteni.

> Nyitottsag, tolerancia
Biztositjuk a kulonbod vilagnézed gyerekeknek az igény szertmttanon
valo részvételt. Az osztalyk6zosségben a sajatesiés igényi gyerekek-
kel val6 mindennapos kapcsolatban tanuljadk meg égyeifogadaséat. Az
osztalyfonoki tanmenet témai kdzott is szerepebzakdoran megfeled pe-
dagogiai modszerek (pl kooperativ tanulasszervemegortmunka) segit-

ségével igyekszlnk fejleszteni.

> Onismeret, 6nértékelés
Osztalyfénoki 6rdkon (ahol van) dnismereti jatékokat jatszunk, teskiek
téltésével, beszélgetésekkel fejlesztjik 6nismésdtiAz értékelés (tantar-
gyi, magatartas €s szorgalom) szempontjait isnjgktet gyerekekkel, az
értékelés eredményét megbeszéljik velik.dgozaton az osztalyio-
kok a magatartas és a szorgalom tanari értékeléteneegkérdezhetik a
gyerekek véleményeét, és dsszevetik azt a tantéstéleSzakoran megfe-
lel6 pedagdgiai moédszerek (pl kooperativ tanulasszésjasoportmunka)

segitségével igyeksziink fejleszteni.
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> Onallésag, kreativitas
Kreativitasuk fejpdését szolgaljak a@jandékkészit délutanok, a Luca-
nap és a szakkorok. Szakorammegfeleb pedagogiai modszerek (pl ko-
operativ tanuldsszervezeés, csoportmunka) segitskéggekszink fejlesz-

teni.

» Gyermek személyiségének megismerése
Legfobb foruma a gyerekkel tortérbeszélgetés, pszicholdgiai jatékok az

osztalybnoki 6ran, dnismereti tesztek kitdltése.

» Jogeérveényesités, erdekartikulacio

Valasztott képviséiken keresztil a Diakbnkormanyzatban torténik.

> Eligazodas az informacios kdrnyezetben
A tanorai, illetve az otthon végzett munka sorart@sozzik a tanulokat a
szamitbgép, az Internet haszndlatara, az aktuadk, iérdekességek figye-
lemmel kdvetésére. Ehhez a kdnyvtarban igény dzeegitséget is kap-

nak.

> Egészségnevelés
Csatlakoztunk aDQohéanyflstmentes Iskold mozgalomhoz. Nagy hang-
sulyt fektetiink adrogprevencida. Ez megjelenik a falstagozaton egysé-
gesosztalyfénoki tanmenetben is, illetve részt vesziink az dnkormanyzat

altal szervezetDADA -programban.

Iskolank -az éraszam és a koltségvetées megszatateke&kdzo6tt- biztositja a tanulok-
nak, kiemelten odafigyelve l@atranyos helyzefi vagy sajatos nevelési igény gye-
rekekre akorrepetélason, szakkorokon, alsosok részére reapkozi foglalkozason
fels6sOk szamara tanuldszobanvalo részvételtSportkor oket tartunk az alsos és a
fels6s gyerekek szamara. Az iskoldikadteti adiakokormanyzatot. Leheévé tesz-

szuk az iskolakonyvtér, és ebre egyeztetett médon aaternet hasznalatat. Folya-
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matosan figyelemmel kovetjik palyazati lehetbségeket hogy tehetséges és/vagy
anyagi nehézseéggel kitzdiakjainkat tamogatni tudjuk - akar 6sztondijjahdennap-
jaikat, akar kirandulasokon, taborokban stb. vakrvételiket.

Lehetseg szerinfejleszté pedagogusesiskolapszicholdgussegiti tanaraink munka-

jat a HHH, az SN, illetve a BMTZ kategéridba ag/erekek esetében.

Iskolank kiemelt céljai k6zott szerepekdzdsségi nevelé€£nnek egyik legfontosabb
eszkdze az iskolai hagyomanyok megteremtése éssgpoMinden tanév elején a
munkakdzosségek javaslatai alapjan kerllnek bevez @unkatervbe. Askolai Un-
nepek (tanévnyitd, oktober 6., oktdber 23., marcius 1&ngvzard) megszervezese €s
lebonyolitdsa dauman munkakodzoéssédeladata. Azangol munkakozésség szervezi
meg aHalloweent oktéber 31. korll, és a Filléres Napon bemutatngolos elada-
sokat. Anémet tagozata Marton-napot tartja meg november 11. kordl, valamint a
Filléres Napon éladott németes &dasok feldlse. A decemberiuca-napi vasar
megszervezése BOK-6t segib tanar feladata, lebonyolitasaért az oszéalgkok a
felelssek. Szintén a DOK-6t seditanar szervezi aigkolai didknapot a masodik fél-
évben kijel6lt napon. Aaracsony és a farsandelelése a tanévnyito értekezleteél d
el. A ballagast a mindenkori hetedikes osztatgkok bonyolitjak le. Aszabadids-
szervedknek az SzMSz-ben rogzitett kdtelessége a kollégakésegia programok

megszervezésében és lebonyolitdsaban.

4 .4. Partnerkapcsolatok itkGdtetése

A mingsegugyi feleds altal a MIP alapjan tervezetten — legalabb évegieegy part-
neri kor vonatkozasaban - felmérjuk partnereinkyjgdt és elégedettségét. Az igény-
és elégedettségmérés szempontmatrixanak osszgalitafigyelembe kell venni az
IMIP-ben foglaltak megvalosuldsanak eberését is.(Kotelez és vallalt feladatok
magas szint elvégzése; partneri igény- és elégedettségmérastiatv-nevel munka
min 75 %; munkak6zdsségek 6sszehangolasaj belakamegosztas; intézményi ko-

z0sségek tikddése szabalyozott és demokratikus; egyiltind kapcsolatrendszer;
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szervezeti kultira min 75%; neveltségi szint mefffeé PP-vel; szolgaltatasok megfe-
lelése a partneri igényeknek; Partnerkapcsolatakdadtetése; iskolai DOK #kddte-

tése; egyéni foglalkozasok, korrepetalas, verserszskkorok)

Eljarasrendie:

» kapcsolatfelvétel a kivalasztott partnerekkel,
» alkalmazott modszerek megvalasztasa,

* meeszkdzok készitése,

* adatgyijtés,

» adatok 0sszegzése, elemzése, értékelése,
» trendvizsgalatok,

» célok, prioritAsok meghatarozasat

» javaslatok megfogalmazasa,

* nyilvanossagra hozatal,

* a partneri igény-és elégedettségmeéres értékeléseeazeszamolo részekent.

Az eljaras teljes kdirlebonyolitasa a miiségiigyi munkacsoport feladata. Szabalyozott
eljarasrendje és megszkodzei az intézmény Miségiranyitasi Ellefrzési Tervében ta-

lalhatoak.

A Pedagogiai Programban leirtuk a kapcsolattariddjaut:

»  Szib-pedagdgus egyittikodése

» az iskolatjsag tanév elejei kilénszamanaldsszedllitasa az iskolaujsag szer-
keszbinek, a szabadidszervedknek és a mitségi kor vezéiiének feladata.
Hatéarids: szeptember 2. hete vagy azéetzibi értekezletek. Tartalma: a tanév
rendje; tervezett programok (délutani foglalkozagsktanév soran tervezettek

egyarant); kommunikacios adatbazis (,Hova fordutjakhazirend.
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A szlloi értekezleteket a tanévnyitd értekezleten megbeszéipattokban az
osztalybnokok tartjak. Az osztalyhoki munkakozosség vedp Osszeallit egy
segédanyagot a sdilertekezletek megtartasahoz. A siidrtekezleteken jelen-
léti ivet kell vezetni, és a felmerilt kérdés#kproblémakrdl, javaslatokrol ira-

sos feljegyzésben kell tajékoztatni az igazgatot.

Minden tanév oktdberébaavabbtanulasi szubi értekezletettart a tovabbtanu-

lasi feleBs.

Fogadooratminden félévben kétszer tartanak az iskola pedaggiggységesen.

A Szibi Forum a szidk kozvetlen tajékozodasanakyélemeény-
nyilvanitasanak és érdekképviseleténekszintere. Evente haromszor tartja az
igazgato. A képviséket az el§ szUbi értekezleten valasztjdk meg az osztalyok,
a szubi forum tagjai pedig egy elndkot valasztanak magakil. A szibi fo-
rumon torténtelil feljegyzés készil. A képvisek tajekoztatjdk az osztalyok

szubi munkak6zdsségeit, az igazgatd pedig az alkalniddimosséget.

Alsé tagozaton minden félévben eqyilt napot tartunk a sziflkknek, fel$ tago-
zaton a szidh igények felmérése alapjan hatarozzuk meg a ngjiok szamat. A
nyilt érakat tart6 pedagogusok kijelolése a munkékéégek feladata. Azdd
pontok kozzététele az igazgatd-helyette és azatikar feladata.

Tajékozodasi lehéségek meg aiskoladjsag melynek szerkesdjet az igazga-

t6 bizza meg; aiskolai évkonyv, amely majusban jelenik meg, 6sszeallitasat az
osztalybnokok és a munkakdzosség-vékevégzik az igazgato-helyettes veze-
tésével; azskola honlapja, melynek karbantartaséért, frissitésért az igazgat
helyettes a felék.

Diakok és tanarok kapcsolattartasa
Legfontosabb féruma az iskolai diakonkormanyzatlynmek vezetje a DOK-6t
segib tanar. Felépitését, (tkodését, jogait, kitelességeit a DOK SzMSz-e tar-

talmazza részletesen.

18



= Minden nevedtestlleti értekezlet utani szerdan iskoldggt tartunk, melyen az
iskola minden didkja és tanara részt veszkédzitése a munkakozosseég-
vezebk és az osztalghoki munkakdzosseg-vedefeladata. Az iskolagitést az

igazgato tartja.

» Tajékozodasi lehéségek még az iskola hivatalos hikitablaja, melynek kar-
bantartdsaért a szabaghsizervesd a felebs; szikség esetén a testikétlevél-

ben értesiti a tanuldkat az aktualis tudnival6krol.

4.4.3. Panaszkezelés
Altalanossagban minden érintett, akinek az éieés, mérés, értékelés folyamatahoz
kapcsolodoan kifogasa meril fetasban az intézmény vez&géhez fordulhat.

A panasz a folyamat meginditasat kdest barmikor megteh&t Szobeli megbeszé-
lésre ebzetesen egyeztetettéjpontban keriil sor. irasbeli panaszokra - kivizsgfala
koveben - azérkeztetéstl szamitott 30 munkanapon belilirdsban érdemi valaszt

kell adni.

Teljesitményértékelésesetén, ha az értékets az értékelt kozott vélemeénykilonbsé-
gek vannak, akkor ezt irasban rogziteni kell, mggfimazva azt, hogy ki mivel nem

ert egyet, és mivel indokolja véleményét. A teljeginyértekelés vélten vagy valdsan
hibas ténymegallapitasai miatt az értékelt egyégtdiezdemenyezhet a munkaltato-

janal.

A panaszkezeléslabb feltlintetettendje egyben sorrendiséget is jelenté&E6r az

érintett személlyel, majd fokozatosan haladva arfelgkteseivel.
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PARTNER KIHEZ FORDULHAT HOGYAN ELVART VALASZ
Gyerek Tanar, tanito, nevé) of | Szdéban Meghallgatas, valasz
DOK Széban Meghallgatas, valasz
irdsban irdsban
lgazgato Szbban Meghallgatas, valasz
irdsban frasban
PARTNER KIHEZ FORDULHAT HOGYAN ELVART VALASZ
Szub Tanér, tanito, nevé) of | Szdban Meghallgatas, valasz
Munkakdzbsség-vezet | Széban Meghallgatas, valasz
vagy tagozatvezét
irasban irasban
lgazgato Széban Meghallgatas, valasz
irasban frasban
Mivelédési Iroda Szoban Meghallgatas, valasz
irdsban irdsban
PARTNER KIHEZ FORDULHAT HOGYAN ELVART VALASZ
Pedagogus Munkakdzbsség-vezet | Széban Meghallgatas, valasz
vagy tagozatvezét
irasban irasban
lgazgato Széban Meghallgatas, valasz
irdsban frasban
Mivel6édési Iroda Szoban Meghallgatas, valasz
irdsban irdsban

(A tablazat csak az oktatasi intézményre és anfbakdtlen iranyitdjara vonatkozik.)

Minden tanév elején a sglkel és a gyerekekkel kozoélni kell, milyen GgybenKe-

reshetnek. Ennek mddja a Partneri kommunikéacida tamelyet elhelyeziink az isko-

la faliljsagjan és kozzétesziink a honlapon.
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4.5. Az intézmény mérési és értékelési rendszere

» Kozponti mérések

A miniszter altal kiadott adott tanévre vonatkoZ@pév rendje” rendelet szerint. Az
orszagos és a kerlleti mérésekhez igaz@&R (el osztalyosok bemeneti mére-
se €s a majusi utoméres; azoslganitdk végzik)plvasas-szovegértésnatematikai
gondolkodas(felelosét az igazgatd jeldli kinyelvi kompetenciavizsgélata angol és
német nyelvBl (az angol munkakdzdsség és a német tagozat eriatérai végzik).
A mérések Osszegzéset, ertékelését a tantestéléekltarni, és irasban rogziteni az

dsszehasonlithatdésag érdekében.

A mérés-értékelés eredményei figyelembe vételéhatasrendie:

* Az orszagos méres, értékelés dsszesitett és amiangre vonatkozé eredme-
nyét az intézmény vezge beszerzi, és elemzeésre atadja a témaban énmiett
kaktzosség-vezétnek vagy méresi felésnek.

* A munkakozdsség-veZetiltal szerevezett munkacsoport (érintett szaktknar
elvégzik az elemzést a munkatervekben régzitettekregfeleben..

* A munkak®dzosseg-vezetjavaslatot tesz az intézmeényveretk a meérési
eredmények tapasztalata alapjan szikséges intéskedéeghozatalara.

» Az eredmeények elemzéséra javaslatok megfogalmazésarél a munkakdzos-
ség-vezdt az év végi beszamold részeként dokumentaciottkészi

» Az igazgatd gondoskodik a megtett intézkedésekerggtasanak ellénzeseé-

rél, a visszacsatolasrol.
» Belsi mérések
A munkakozdsségek munkatervében rogzitett tantébgya tantargycsoportokbol

eves szintfelméék iratdsa. Célja: a targyi tudas és a diak ertéérkdselletrzése, az

evfolyamok és az osztalyok teljesitményének ossgtitiasa. Az eredmények figye-
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lembe vételének eljarasrendje megegyezik a kozpoétésekével. A mérések dsszeg-
Zését, értékelését a tantestilet elé kell tarnirdsban rogziteni az 6sszehasonlithaté-

sag érdekében.

> Kilsd mérés

A fenntarto vagy az iskola igazgatdja kérhet kiggakemdi vizsgalatot. Az adott eset-

ben kell rogziteni: az eljarasrendjét, a fését és a nyilvanossagra hozas szabalyait.

4.5.2. Tanari munka értékeleése

A pedagogu®rtékelé lapot €s az értékelés alapelveinek szamssig¥set a Miiseg-
irdnyitasi Elledrzési Terv tartalmazza részletesen. Forrasai: azyafoi €s munkako-
z0sség-vezét oralatogatasok, a munkakdzosség-vélzeis az iskola vezéségének
ertékelése, a kollégak onértekelése (élleési dokumentumok felhasznalasaval, me-
lyek megtalalhatoak az intézmény Msegiranyitasi Ellerzési Tervében), a partneri

elégedettség-méres.

Mébdszer az igazgatod, a két helyettes és a munkakdzossgef\egyuttesen végzi ér-
tékelést (az onértekelés figyelembe vételével) sgrysgy évben, altalaban november-
ben. Az etfl valo eltérést a munkaterv rogziti. Az 6nértéketéadenki szamara kote-

lezo.

Szempontok(zaroéjelben a tantesttilet sulyozasanak eredmeénye)

* Oktaté munka mifsége (30%)
0 0Ossz.: 60 pont. Kivaléan alkalmas: 48-60p; alkan®b-47p; fej-
lesztend: 18-35p; alkalmatlan 0-17p.
» Pedagogiai munk&24%)
o Ossz: 48 pont. Kivaléan alkalmas: 38-48p; alkaln2837p; fej-
lesztend: 15-28p; alkalmatlan 0-14p.
» Szabadids tevékenységek (10 %)
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o Ossz: 20 pont. Kival6an alkalmas: 16-20p; alkalniZs15p; fej-
lesztend: 6-14p; alkalmatlan 0-5p.
¢ Kommunikécios készség (13 %)
o Ossz: 26 pont. Kival6an alkalmas: 21-26p; alkalni#s20p; fej-
lesztend: 8-15p; alkalmatlan O-7p.
* Adminisztracios fegyelem, pontossag (10 %)
o Ossz: 20 pont. Kivaléan alkalmas: 16-20p; alkalm#s15p; fej-
lesztend: 6-14p; alkalmatlan 0-5p.
* Terhelhefiség (13 %)
o Ossz: 26 pont. Kival6an alkalmas: 21-26p; alkalni#s20p; fej-
lesztend: 8-15p; alkalmatlan O-7p.

Osszes pontszan200. Ennek alapjan
Kiemelkedé: 160 pont felett- 80% felett
Megfelelé: 120 ponttol 159 pontig- 60% felett
Kevéssé megfelél 60 ponttdl 119 pontig 30% felett
Nem megfeleé: 60 pont alatt- 30% alatt

e Oktat6 és pedagdgiai feladatok (40 %)
o Ossz: 24 pont. Kival6an alkalmas: 19-24p; alkalnias18p; fej-
lesztend: 7-13p; alkalmatlan 0-6p.
* Kommunikécios készség (20 %)
o Ossz: 12 pont. Kivaléan alkalmas: 10-12p; alkaln7a8p; fejlesz-
tends: 4-6p; alkalmatlan 0-3p.
* Adminisztracios fegyelem, pontossag (20 %)
o Ossz: 12 pont. Kival6an alkalmas: 10-12p; alkaln7a8p; fejlesz-
tends: 4-6p; alkalmatlan 0-3p.
» Terhelhefiség (20 %)
o Ossz: 12 pont. Kival6an alkalmas: 10-12p; alkaln7a8p; fejlesz-
tends: 4-6p; alkalmatlan 0-3p.
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Osszes pontszamB0. Ennek alapjan
Kiemelkedé: 50 pont felett- 80% felett
Megfelelé: 30 ponttdl 49 pontig- 60% felett
Kevéssé megfelél 15 ponttdl 29 pontig 30% felett
Nem megfeleé: 15 pont alatt- 30% alatt

Eljarasrendie:

> Utemezése: az éves munkatervben rogzitve.

» Folyamata:
0 Az ertékeléshez szikséges informaciok, adatok, mektumok
dsszegiijtése
o Onértékelés
0 A vezebtség egylttes értékelése
0 A munkak®dzOsseg vezige tajekoztatja az érintett pedagogust az

értékelés eredményir

> Az értékelést végzi:

Pedagdgusesetében: onértékelés; munkakozdsség-tremphzgatd helyettes,
igazgato.

pontjai szerint.
Ez képezi a jutalmazas alapjat kerlleti szintii jutalmazasra (irodavez®y il-
letve polgarmesteri dicséret) a vdizgtg javaslata alapjan, a Kdézalkalmazotti Ta-

nacs véleményezésével terjeszti fel a jeldltekagazgato.

4.5.3. Avezebtk értékelése
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Az intézmény vezétbeosztasu dolgozoi:
* igazgato,
* igazgatohelyettes,

» tagozatvezét munkakdzosseg-veddt

Eljarasrendie:

* Az intézményvezétitemezett teljesitményertékel&déa fenntarté gondosko-
dik az OMIP alapjan.

» Az intézményvezéi nértékelést illetve az intézmeényvez&ntestileti szirit
ertékelést kezdemeényezheti a KT, a tantestilet eagyptézmény vezésége.
Az irasos felkérést koveB0 napon belil az intézmény vajetelkésziti 6nér-
tékelését, és a teljes tantestllet szamara nyibs@gpa hozza. Egy vedetik-
lus alatt a felsorolt csoportok legfeljebb egy-edyalommal kérhetik fel 6nér-

tékelésre az intézmeény vedjét.
* Egyeéb teljesitményértékelések mellett az intézmépgt fél vezedi ciklu-
sonként a MIP szerint komplex 6nértékelést végeazly rantesttleti nyilva-

nossagot kap.

Az igazgato értékelésének szempontjai

Vezeti feladatok
» tervezés (stratégiai és operativ), teljedikigrspektiva nyujtasa,
» feladatszervezés, végrehajtas koordinalasa,
» dontéshozatali folyamatok iranyitasa,
o ellersrzeés,

* értékelés, visszacsatolas.

Terlletek
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* Az intézmény jogszeémiikodésének biztositasa
Belsb szabalyozottsag, dokumentéacioés rend, szabalyibsgyakorlat

» Forrasteremtés és elosztas
Human eéforras: tantestilet és a technikai dolgozok (végégt fluktuacio,
tovabbképzeés, kibsszakértelem bevonasa)
Targyi kornyezet, eszk6zok, palyazatok
Gazdalkodas

» A szervezeti struktlra és kultura, illetve ezdkrdejése
Struktura és a feladatok 6sszhangja, hierarcliledatetése, szerepek kiosztasa
Szervezeti klima, vezétellensrzés, értékelés, feladatdelegalas, szervezeti csa-
tornak nikodtetése, perspektiva adasa, hafldbiztositasa

* Pedagodgiai folyamatok vezetése, fejlesztése
PP végrehajtasa (helyi tanterv, egészségnevelésydaiet), diakbnkormany-
zat, férumok

» Mingségiranyitas, mifségfejlesztés
Partnerkdzpontu tkodés, mérés-ertekelés

PR, nyitottsag

A fenti teriletek mindegyikénél

Kivaléan alkalmas: 3 pont;
alkalmas: 2 pont;
fejlesztends: 1 pont;

alkalmatlan O pont

A vezetk munkajanak értékelését a tantestilet tagjai ¥egb évente, az intézményi
onértékelés keretében, a fenti tertletek alapjdkalmazott modszerek: klimateszt;

fokuszcsoportos felmérés. Az értékelés utan alkabtaninssitések a kovetkék:

Kiemelkedé: 80% felett
Megfelels: 60% felett
Kevéssé megfelét 30% felett
Nem megfeleb: 30% alatt
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Tagozatvezét munkakozOsség-ve 2t

Legalabb kétévente a munkakdzossegek értékelik rekajukat, és szavazassal
megebsitik 6ket a posztjukban vagy Uj embert valasztanak. Sadvpga van az

érintett munkak6z6sség minden tagjanak, az igamghtés a két helyettesnek.

Teruletek
* Munkatervek, beszamoldk
» Adminisztracios fegyelem
* Vezeti feladatok ellatasanak nminége
« Uj tagok mentoralasa

* Informacio gyijtése a pedagogusertékeléshez; visszacsatolas

A fenti teriletek mindegyikénél

Kivaléan alkalmas: 3 pont;
alkalmas: 2 pont;
fejlesztends: 1 pont;

alkalmatlan 0 pont

A vezetk munkdjanak értékelését az igazgatd, a helyettésekz érintettek vegzik.

Az értékelés utan alkalmazott migitések a kovetkék:

Kiemelkedé: 80% felett
Megfelels: 60% felett
Kevéssé megfelét 30% felett
Nem megfeled: 30% alatt

lgazgatdhelyettesek

Terlletek
» Terhelhebség
e Adminisztraci6

+ Osszhang az igazgatéval
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* munka delegalasa, segitségadas

A fenti teriletek mindegyikénél

Kivaléan alkalmas: 3 pont;
alkalmas: 2 pont;
fejlesztends: 1 pont;

alkalmatlan 0 pont

Az igazgatOhelyettesek értékelését az igazgataz &xintettek végzik. Az értékelés

utan alkalmazott mifsitések a kovetkék:

Kiemelkedé: 80% felett
Megfelels: 60% felett
Kevéssé megfelét 30% felett
Nem megfeles: 30% alatt

Az értékelés szempontjai:
* Munkafegyelem, megbizhatésag
e Terhelhetség
» Eléirasok, szabalyok ismerete és betartasa
e Kommunikacios készség

« Onallosag, kezdeményékszség, kreativitas

A fenti terlletek mindegyikénél

Kivaléan alkalmas: 3 pont;
alkalmas: 2 pont;
fejlesztends: 1 pont;

alkalmatlan O pont

Az értékelés utan alkalmazott misitések a kovetkék:
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Kiemelkedé: 80% felett- 12 ponttol
Megfelelé: 60% felett-9 ponttdl
Kevéssé megfelét 30% felett- 5 ponttol
Nem megfeleb: 30% alatt- 5 pont alatt

Az értékelést végzi: az iskola vedsége az érintett alkalmazottal koz6sen minden tan-

ev végen.

Igazgatoi ciklusonként, azaz 5 évente legalabbzgysrtenik.

Eljarasrendie:

* az Onértékelés teruleteinek azonositasa,

* az értékelés ,szintjenek” (intézményhez viszonyjti@nntartoi, regionalis, or-
szagos, nemzetkdzi) meghatarozasa,

* viszonyitasi pontok meghatarozasa,

* az értékelés eszkozrendszerének, az alkalmazotdzadk meghatarozasa, az
onértékelést megvaldsitdo modell kivalasztisa, adigs,

» az ertékelést végk kbrének meghatarozasa,

» indikatorrendszer kidolgozasa,

* az informaciok feldolgozasa,

» az eredmények visszacsatolasa,

» afenntart6 tajékoztatasa az eredmeénglekr

Szempontok:

A Mingségiranyitasi Ellefrzési Terv tartalmazza részletesen. Az onértéleliesn-
tartdi minsségiranyitasi rendszerrel dsszhangban, annak shiarfigyelembe véve
valésul meg.

Az onértékelés a folyamatok szabalyozottsagaraeevezeti kultira szintjére és a fo-

lyamatos fejlesztés alkalmazasdnak megvalosuléséaiterjed.
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4.6. A minéségiranyitasi rendszer értékelése és felllvizsmyalat

* A nevebtestilet évente, legkésb a tanévzaro értekezletén értékeli az intézmeényi
mindéségiranyitasi program, illetve az aktudlis tanéergezett feladatok végrehajta-
sat.

* A nevebtestilet évente, legkéisb a tanévzaro értekezleten az elkészilt beszamolét
megismerve és elfogadva értékeli az orszagos méri&kelées eredményeit, figye-
lembe véve a tanuldk egyéni fajeését és az egyes osztalyok teljesitményeét.

* Az eléz6 két ertékelési folyamat alapjan — a megfogalmajzotislatok szerint — a
nevebtestlilet meghatarozza azokat az intézkedéseketyahnieiztositjak, hogy a
kozoktatasi intézmény szakmai céliziései és az intézményikodése folyamato-
san kozeledjenek egyméashoz.

e Az intézményi mibségiranyitasi program végrehajtasanak, és az arszagrés, ér-
tékelés eredményeinek értékelésekor ki kell kérszigi szervezet (k6zOsséqg) vé-

leményeét.

A Minéségiranyitasi Program fellilvizsgalatat az igazg@ttdeményezheti a minden-
kori térvényi szabalyozasnak megfékeh. A Pedagogiai Program felllvizsgélataval
egyutt kotelegen, de etll eltérs idépontban is. A felllvizsgalatot a néiségtigyi refe-

rens €s az igazgato iranyitasaval a tantesttlei.vég

4.7. Dokumentumok kezelése

Az iskola Minsségiranyitasi Programjat és az intézmeény ddagiranyitasi Ellefrzési
Tervét elektronikusan az igazgato, az igazgatoetiy, és a méségugyi referens szami-
togépén taroljuk. Biztonsagi cd-mésolatot készitigla. Kinyomtatva az igazgatoi iroda-
ban és az iskolai kdnyvtarban talalhatdo meg, atilmegtekintheti.

Feltesszlk az iskola honlapjara.
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Mellékletek

Ertékelési szempontok a Fillér Utcai Altalanos Isko  laban
5. javitott, jovahagyott valtozat (2007.marc.)

Hogyan értékel(j)unk?

Legmagasabb érték:Az atlagosnal tobb energiat fordit az adott terlletre, és benne
van abban a kb. 25%-ban, akik ezt a teriiletet a tobbieknél jobban, jobb minéségben
végzik el. Az adott pontnal példaként lehet felhozni.

Kdzepes érték: Akik az adott tertileten atlagosat nyujtanak, néha jobb, néha
rosszabb szinvonalon. A tantestiilet kb. 50%-a hasonlé szinvonalon dolgozik, sem
pozitiv, sem negativ példaképp nem lehet kiemelni.

Alacsony érték: Akik az atlagosnal kevesebb energiat forditanak erre a teru-
letre, akiknél a tantestilet jelentés hanyada (75 %-a) jobb teljesitményt nyujt. Ezek
a pontok az illeté ,gyengéi”, és esetleg ezeken a teriileteken a vezetés részérél fi-
gyelmeztetésre, elbeszélgetésekre is sor kertlt mar. Itt javitani lehetne/kellene.

Két erték esetén: Az adott kategoria vagy érvényes ra vagy nem, mindsités nélkal.
(PlL.: nagy létszamu vagy nem.)

1.0Oktatdmunka min_8sége
1.1. Rendszereden felkészil a foglalkozasokra 10/8/6/4/2
(Nem az oran improvizal, elére atgondolja, mit fog tanitani. Elére elkésziti a
szilkséges eszkdzoket, a dolgozatokat, flizeteket idében kijavitjia. Nem csak
az Ora elétti 5 percben gondolja at a teenddket.)

1.2. Orai munka rendszeressége és kivetkezetessége 10/8/6/4/2
(Nincs elmaradva a tanmenetéhez képest. Osztalyzasa atlathato, realis és
megveédhetdek a jegyek. A gyerekek tudjak, mikor, mire szamithatnak. A
dolgozatai, feleltetései eldre tervezhetdek, altaldban hasonl6 modon és érté-
keléssel kéri szamon az anyagot. Az Orai feladatokat a gyerekek kdvetni tud-
jak, a fuzetek, munkaflizetek, stb. rendszerességet, atlathatésagot sugall-
nak.)

1.3. Madszertanilag és pedagogiailag kifogastalan, minéségi oOrai
munka 10/8/6/4/2

(Az 6rai munka médszertanilag megfeleléen felépitett — fokozatossag elve, ismét-
lés-Uj anyag aranya, szébeli és irasbeli munka aranya. Az 6ra valtozatos, nem-
csak frontalis tanitasbdl, vagy munkafiizet kit6ltésébdl all. Ismeri és hasznalja az
oktaté munkahoz hasznalatos médszereket, kiilonb6zé eszkdzoket, pl. irasvetitd,
képanyag, stb. hasznal. A teljes osztalyt megmozgatja. Vagyis az o6rak élvezete-
sek, a gyerekek nem unjak el magukat.)

1.4. A gyerekeket képes motivalni, az életkori sajatossagok-
nak és az osztaly 6sszetéetelének megfeleléen tanit. 10/8/6/4/2
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(A gyerekek érdeklédnek az érai irant, érdekesnek, izgalmasnak, plusz feladatok
megoldasara serkentének talaljak. A motivacié hatasara a gyerekek versenyeken
indulnak, szorgalmi feladatokat oldanak meg, az illeté kedvéért unalmasabb, tanu-
lashoz nem kdthetd iskolai feladatokat is elvégeznek. Erre a tanarra esetleg keé-
sébb ugy emlékeznek, mint karizmatikus személyiségre. Haladasi Uteme, sza-
monkérései figyelembe veszik az osztaly képességeit. Ev végi osztalyzatai nem
rugaszkodnak el az osztaly atlagos képességétdl sem pozitiv, sem negativ irdny-
ban, megvédhetdk, értékelése mindenki szamara atlathatd. Az 6rai munka soran
differencialni képes, megoldja a tanulasi problémakkal kiizdék és a kiemelkedd

képesseéglek tanorai integraciojat. lgazsagosnak tartjak.)

1.5. Nyomon kdveti a tanulok fejlédését, rendszeresen el-
lenérzi 6ket.
(Szamonkeérése kovetkezetes és rendszeres. Folyamatosan megoldja a tanu-
I6k értékelését, osztalyzasat, megvan a havi megfelelé mennyiségi osztaly-
zat. Az osztalyzatokon kivul masfajta értékelést is alkalmaz, pl. magatartas-
kartya, j6 pont, szbveges értékelés, sth. A flizeteket és mas Orai produktumo-
kat rendszeresen és idében ellendrzi. A letanitott tananyagot — és csak azt -
kovetkezetesen visszakéri.)

10/8/6/4/2

1.6. .Diakjainak (sikeres) szereplése iskolai, keruleti, stb.,

versenyeken

10/5/0

(Diékjai részt vesznek, és sikeresen szerepelnek a kilénb6zé szintd versenyeken.
Dokumentalhat6. A versenyekre nemcsak elkildi, hanem fel is késziti tanit-
vanyait. Elkiséri a versenyekre, a versenyek tapasztalatait kozdsen leszdrik.)

Tanul6 neve, osztalya verseny megnevezése idépontja
Résztvev 6 didkok:
Sikeres szereplések:
Tanuld neve, osztalya verseny megnevezése idépontja

Milyen versenyekre kisért?

Kiket?

Milyen versenyekre?
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2. Pedagoégiai munka

2.1. Osztalyfénoki munka minésége 14/12/10/6
(Folyamatosan figyel az osztalya problémaira. Azokat megoldja. Kezeli a szildk és
diakok konfliktusait. Osztalyk6zosséget képes formalni. Programokat szervez, gyak-

ran a kotelezén felll is. Az osztallyal kapcsolatos adminisztraciokat pontosan elvég-

zi. A gyerekek és a szilék problémaikkal batran fordul(hat)nak hozz4.)

2.1.1. Nagy létszamu osztalyok 4/3/2
(25 16 foloétt:4, 20-25 f6: 3, 20 alatt: 2)

2.1.2. Problémas osztély 4/3/2
(Sok magatartas- vagy tanulasi-, beilleszkedési zavaros tanuld.)

2.1.3. Elsé vagy nyolcadik 3/0

2.2. Motivalni képes diakjait az iskolai életben valé részvételre
(versenyek, rendezveények, stb.) 5/3/1

(Tanitvanyai az atlagosnal nagyobb mértékben vesznek részt versenyeken, iskolai
rendezvényeken. Gyakran szervezi be gyerekeit iskolai programokra, eléadasokra.
Az esetleges sikertelenség hatasara sem adja fel, pedagdgiailag megoldja, hogy a
célt elérjék.)

2.3 Kulénorak és foglalkozasok

2.3.1. Tehetséggondozas, felkészités, korrepetalas, felzar-

koztatas, szakkorok 6/4/2/0
(Jobb képesséqgii és érdeklédd diakjait ,menedzseli”, versenyeken inditja, tovabb
motivalja, plusz feladatokat ad, kielégiti a meglévd érdeklédést. Az anyagban lema-
radt tanitvanyokkal kilon foglalkozik, megtalalja a felzarkoztatasnak a modjat a ko-
telezd korrepetaldson kivdl is. Nincs szamara ,reménytelen” diak. A tanoran beldl is
figyelmet fordit a lemaraddkra. Nem feltétlen rendszeres. A tehetséggondozas és a
korrepetalason kivil is foglakozik a gyerekek egy adott csoportjaval, vagy az oszta-
lyaval. PI. tanitas elétti meseolvasas, délutani kozos foglakozasok, osztalyrendez-
vények, sport, mozi, stb.)

2.3.2. Bemutatoorak, nyilt napok, ovodas foglalkozasok 12/8/6/0
(Azok kaphatnak itt pontot, akik részt vesznek az évodak délelétti fogadasaban,
nyilt orat tartanak osztalyukban, csoportjukban, valamint a leendé elsésok fogada-
sakor. 12 pont: rendszeresen tartja az 6vodas foglalkozasokat. 8 pont: tébb nyilt
oraja volt ,sajat szllei” és az ovodasok szilei szamara is, esetleg délutani foglalko-
zast is tartott, de nem rendszeresen. 6 pont: csak egy-egy orat tartott, 0 pont: nem
tartott foglalkozast.)

3. Szabadid 6s tevékenységek

3.1. Az iskolai kdzéletben val6 részvétel, Versenyek, iskolai prog-
ramok szervezése, lebonyolitasa (Iskolai tinnepélyeken, ren-
dezvényeken valo aktiv tevekenyseqg) 6/4/2
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(Annak ellenére, hogy nem szervezdje, kitalaloja vagy elinditoja az iskolai progra-
moknak, szervezéseknek, azokon aktivan részt vesz, ,latja”, hogy mit kell csinalni,
aktivan hozzgjarul a fegyelem fenntartdsahoz. Segiti a szervezdéket. A rendezvé-
nyeinken mindig az ,aktiv” kollégak kdzott talalhatd. Nemcsak részt vesz ezeken,
hanem hatékonyan hozzdjarul a sikeres megrendezéshez részfeladatok vallalasa-

val. Gyakran szervezdje, elinditdja ezeknek a programoknak. Gyakran elmondhat6
réla, hogy felelése valaminek.)

Milyen programokat szervezett, minek volt felel  ése?

Program, verseny, esemeny megnevezese idépontja egyéb megjegyzés

3.2. Nem kozvetlenll az oktatashoz kapcsolédé feladatok ellatasa 5/3/1
(Olyan aprébb dolgokat elvégez, amely nem kapcsolddik kdzvetlentl oktatasi vagy
szervezési feladathoz, de segiti a vezetdseg vagy kollégainak munkajat, szineseb-
bé, zokkenédmentessé teszi az iskolai életet. Pl.: szlléket Gtbaigazit6 tablat ir, deko-

ralja az iskolat, segit legépelni valamit, aprébb dolgokat dnalléan észrevesz és el-
végez.)

3.3 Onallésag és kezdeményezbkészség 5/3/1

(A rabizott feladatokat 6nalldan, problémamentesen megoldja. Az iskolai életben
gyakran kezdeményez, véleménye van dolgokrél, amelyet az értekezleteken — és
nem utana szikebb koérben — vallalni szokott. Pozitiv moédon hozzajarul a kitlzott
iskolai célok eléréséhez. Otleteivel segiti a tantestiiletet.)

3.4. Taborozas 4/3/1/0

(A tabor szervezdjének 4p., kiséréként vesz részt: 3p. Osztalykiranduldsok szerve-
zdje: 3p, kisérdje: 1p. Tobb esetén 6sszeadodik, max. 4 pontig.)

Tébor, kirandulds megnevezése idépontja szervezd v. kisérg?
4. Kommunikacios készség
4.1. Kapcsolat gyerekekkel, szilékkel 3/2/1

(A gyerekek, szuldk kedvelik, nem panaszkodnak ra, problémaikat megoldja kilsé
— vezetdi — segitség nélkil. Folyamatosan tartja a kapcsolatot a szulékkel, tudaté-
ban van a csaladi hattérnek is. Az iskolai dontéseket konzekvensen képviseli kifelé
is, nem manipuldlja a szlléket sajat céljai eléréséhez. Csak olyan informécidkat

oszt meg a szuldkkel, amelyek rajuk tartoznak. A kollegialitast, és, az iskolai érde-
keket képviseli kifelé is.)

4.2. Kapcsolat kollégakkal, vezetékkel 3/2/1
(Viszonya kollégaival a kdlcsbntsségen alapszik — azt var el masoktol, amit téle is
barki elvarhat. A kdlcsonds megeértés jellemzi. Sajat problémait nem méasok hibai-
ban keresi. Segitségére barki szamithat, mernek hozza fordulni. Egyéni gondokat is
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meg lehet vele osztani. A vezetés felé a sziikséges mértékben lojalis, a problémak
megbeszélhetdek vele, és ezeken megprébal valtoztatni. Segiti a vezetés munka-

jat.)

4.3. Konfliktuskezelés (gyerekekkel, szildkkel, kollégakkal, veze-
tékkel); a konfliktusokat megoldja vagy el6idézi 6ket

(Olyan személyiséggel rendelkezik, hogy nem alakul ki korulotte — f6-
képp a személyét érinté — konfliktus. A masokkal val6 konfliktusat kezel-
ni tudja, ezek minden esetben a megoldasok iranydba mozdulnak el.
Nézeteltérése lehet, de ezek megoldasara, elsimitasara torekszik. Meg-
prébalja a masik szempontjait is figyelembe venni.

4.4. Segitbkészség

(Nemcsak a vezetés felé, hanem kollégai, tanitvanyai felé is segitékész.
Barmikor barki fordulhat hozza. Eszreveszi a nehézségeket és onként
felajanlja segitségét. Szivesen fordulnak hozza.)

4.5. Fegyelmezés tandran és tanoran kival

(Oréin rend, csend és fegyelem uralkodik, amelyet nemcsak kiabalassal
és beirasokkal ér el. Odafigyel tanoran kivil is a fegyelem fenntartasara.
Nem megy el szétlanul egy eldobott szemét, vagy egy folyosén labdazo,
karomkodo gyerek mellett.)

4.6. Empatia, tolerancia

(Atérzi masok problémait, nehézségeit, nem mutat ezek irant érzéket-
lenséget. Dontéseiben, cselekvéseiben figyelembe veszi, hogy mit jelent
az masoknak, tanitvanyainak. Megprobalja a gyerekek gondjait is meg-
érteni, figyelembe veszi — ha lehet — az § kéréseiket is. Nem tartja magét
tévedhetetlennek.)

4.7. Nyitottsag

(Nyitott az Gjra, haladé mddon all a javaslatokhoz, nem ragaszkodik be-
vett szokasaihoz. A kezdeményezésekre pozitivan reagal. ,Inkabb vitor-
la, mint horgony.”)

5. Adminisztracios fegyelem, pontossag

5.1. Orakezdés, orabefejezés

(A becsongetés utan - emberi idén belll — elindul az érara, az érat cson-
getés elétt nem fejezi be. Becsodngetés utan két perccel mar nincs a ta-
nariban, ha oOrgja van, gyerekei kicsongetés elétt nem allnak mar az
ebédIsnél. 7.50-re legaldbb beér az iskolaba, ha elsé 6raja van. Ugyele-
teit idében elkezdi.)

5.2. Hataridék betartasa
(A vezetés altal kért hataridéket maradéktalanul betartja.)

5.3. Naplék, anyakdnyvek, ellenérzék, bizonyitvanyok, tanmenetek
(A fenti dokumentumokkal nincs elmaradasa, tartalmilag pontosak, kul-
alakjuk dicsérheté.)

5/3/1

3/2/1

6/4/2

3/2/1

3/2/1

5/3/1

3/2/1

4/3/1
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5.4. Tuldrak és helyettesitéesek, TIK adminisztralasa, az adminiszt-

raciok tartalmi pontossaga 3/2/1
(A tulérakat és helyettesitéseket idében leadja, a kért tablazatokat, ada-
tokat pontosan és idében tolti ki, illetve kldi tovabb.)

5.5. Ugyeleti munka 5/3/1
(Az ugyeletet idében megkezdi, a kiirasnak megfeleléen jelen van. Az

Ugyeleti munkaja aktiv — fegyelmezi a folyosén a gyerekeket, kikuldi a fo-

lyosora, udvarra éket, az tigyelet végeén lekapcsolja a folyoson a folosle-

gesen égo villanyokat, ellenérzi a mosdohelyiségeket. Probléma esetén
hatékonyan intézkedik.)

6. Terhelhet 6séq
6.1. A kotelezén kivill is vallal feladatokat, iskolai megbizasokat el-
VegQzi 10/8/6/4

(O az, akit barmivel meg lehet bizni, biztosak lehetiink abban, hogy a

megbizast a megfelel6 moédon elvégzi. Nem csinal problémat egy-egy

rabizott feladatbdl. lgazan ,tolja az iskola szekerét”. Gyakran és sikere-

sen palyazik. Ha a vezetés megbizza valamivel, azt megfelel6 modon el-

végzi, nem csak ,letudja”. Munkajat nem kell ellendrizni, az altala elvég-

zett munka mindig vallalhato.)

6.2. Tovabbképzéseken, tovabbtanulason valo részvétel 3/2/1
(Sajat szakmai fejlédése érdekében részt vesz olyan képzéseken, konfe-
rencidkon, amelyek nem tartoznak a ped. tovabbképzés keretébe. Részt

vesz a févarosi es kerlleti médszertani napokon, amelyek nem kotelezé-

ek. Szaktargyabdl iskolan kivili informéaciokkal rendelkezik, amelyet

megoszt kollégaival.)

6.3.  Féiskolai hallgatok fogadasa 3/2/0
(Olyan pedagogusok, akik foglalkoznak féiskolas hallgatokkal rendszere-
sen: 3 p., néhany alkalommal: 2 p.)

6.4. Szoveges értékelés 7141210
(Szoveges eértekelést készité kollegaknal. 7 p: oszt. f., és az egész osz-

talyt végig kell irnia, 4 p: szaktanité tobb osztalyban, 2 p: szaktanité egy

osztalyban.

6.5. 8. osztalyos tovabbtanulas adminisztracioja, intézése 3/0

“ sz

I6kkel valo folyamatos egyeztetést, javitast, utanajarast.)
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NAPKOZIS ERTEKELES
2. valtozat (2007. marc.)

1. Oktatd és pedagogiai feladatok (40%=24p)
1.1. Tanulasi id 6szak

8/6/4/2
(A tanulasi idészakban fegyelem uralkodik a csoportban, biztositja a nyugodt
tanulas koralmeényeit. Egyedileg ellendrzi a hazi feladatok meglétét, a nehéz-
ségeknél segitséget nyuljt. Maradéktalanul teljesiti a tanitok tanulassal kapcso-
latos kéréseit.)

1.2. Udvari fellgyelet 6/4/3/2

(Az udvaron fegyelmet tart. A hozza tartozé gyerekeket atlatja, nem hagyja ti-
los helyekre tévedni. Foglalkozik az udvaron a gyerekekkel, nemcsak beszélget a
kollégakkal.)

1.3. Ebeédeltetés 4/3/2

(Az ebédlében eléri, hogy a gyerekek kultaraltan étkezzenek. Megfékezi a hangos-
kodast, a rendetlenséget. A csoport rendet hagy maga utan. Segit a gyerekeknek a
nehézségeknél, pl. hasfelvagas. Idében érkezik és tavozik.)

1.4. Szabadid 6s feladatok 6/5/4/3
(A tanulasi idén tal érdekes izgalmas feladatokat ad a gyerekeknek. ,A gyere-
kek kozott el”, jatszik, foglalkozik vellik. Kulon programokat szervez, ha nem is
6 a szervezdje, de segqit, kisér, stb.)

A programok megnevezése idépontja melyik csoport

2. Kommunikaciés készséq (20%=12p)

2.1. Kapcsolat gyerekekkel, szul 6kkel, kollégakkal, vezet 6kkel 3/2/1

(A gyerekek, szllék kedvelik, nem panaszkodnak ra, problémaikat meg-
oldja kulsé — vezetdi — segitség nélkil. Folyamatosan tartja a kap-
csolatot a szuldkkel, tudataban van a csaladi hattérnek is. Az isko-
lai dontéseket konzekvensen képviseli kifelé is, nem manipulalja a
szill6ket sajat céljai eléréséhez. Csak olyan informaciokat oszt
meg a szulbkkel, amelyek rajuk tartoznak. A kollegialitast, €s, az
iskolai érdekeket képviseli kifelé is.) Viszonya kollégaival a kol-
csondssegen alapszik — azt var el masoktél, amit téle is barki el-
varhat. A kblcsonts megértés jellemzi. Sajat probléméait nem ma-
sok hibaiban keresi. Segitségére barki szamithat, mernek hozza
fordulni. Egyéni gondokat is meg lehet vele osztani. A vezetés felé
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a szukséges mértékben lojélis, a problémak megbeszélhetéek ve-
le, és ezeken megprobal valtoztatni. Segiti a vezetés munkajat.)

2.2. Konfliktuskezelés (gyerekekkel, szil  6kkel, kollégakkal, ve-
zet6kkel); a konfliktusokat megoldja vagy el ~ 6idézi éket

(Olyan személyiséggel rendelkezik, hogy nem alakul ki korulotte — f6-
képp a személyét érinté — konfliktus. A masokkal valo konfliktusat
kezelni tudja, ezek minden esetben a megoldasok iranyaba moz-
dulnak el. Nézeteltérése lehet, de ezek megoldasara, elsimitasara
torekszik. Megprobalja a masik szempontjait is figyelembe venni.

2.3. Seqgitékészseg

(Nemcsak a vezetés felé, hanem kollégai, tanitvanyai felé is segitékész.
Barmikor barki fordulhat hozza. Eszreveszi a nehézségeket és
onként felajanlja segitségét. Szivesen fordulnak hozza.)

2.4. Empatia, tolerancia

(Atérzi masok problémait, nehézségeit, nem mutat ezek irant érzéketlen-
séget. Dontéseiben, cselekvéseiben figyelembe veszi, hogy mit je-
lent az masoknak, tanitvanyainak. Megprobalja a gyerekek gond-
jait is megérteni, figyelembe veszi — ha lehet — az 6 kéréseiket is.
Nem tartja magat tévedhetetlennek.)

3. Adminisztracios feqyelem, pontossag (20%=12p)
3.1. Hatarid 6k betartasa
(A vezetés altal kért hataridéket maradéktalanul betartja.)

3.2. Naplok, tanmenetek, ebédelszamolas
(A fenti dokumentumokkal nincs elmaradéasa, tartalmilag pontosak, kul-
alakjuk dicsérhetd.)

3.3. Tulorak és helyettesitések, az adminisztraciok tartalmi
pontossaga

(A tulorakat és helyettesitéseket idében leadja, a kért tablazatokat, ada-
tokat pontosan és idében tolti ki, illetve kildi tovabb.)

4. Terhelhet 6séq (20%=12p)
4.1. A kotelez 6n kivil is vallal feladatokat, iskolai megbiza-
sokat elvégzi
(O az, akit barmivel meg lehet bizni, biztosak lehetiink abban, hogy a
megbizast a megfelel6 moédon elvégzi. Nem csinal problémat egy-egy
rabizott feladatbdl. lgazan ,tolja az iskola szekerét”. Gyakran és sikere-
sen palyazik. Ha a vezetés megbizza valamivel, azt megfelel6 modon el-
végzi, nem csak ,letudja”. Munkajat nem kell ellendrizni, az altala elvég-
zett munka mindig vallalhato.)

4.2. Bemutatoorak, nyilt napok, évodas foglalkozaso  k

3/2/1

3/2/1

3/2/1

3/2/1

6/4/2/1

3/2/1

4/3/2

161410
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(Azok kaphatnak itt pontot, akik részt vesznek az 6vodak fogadasaban
és a leendd elsésok fogadasakor, valamint segitséget nydjt a délutani
foglalkozasokat tarté tanitonak.

4.3. Tovabbképzéseken, tovabbtanulason valo részvét el 2/0
(Sajat szakmai fejlédése érdekében részt vesz olyan képzéseken, konfe-
renciakon, amelyek nem tartoznak a ped. tovabbképzés keretébe. Részt

vesz a févarosi és kerlleti médszertani napokon, amelyek nem kotelezé-

ek. Szaktargyabol iskolan kivili informéaciokkal rendelkezik, amelyet
megoszt kollégaival.

VEZETES ERTEKELESE

7. Munkak6zdsséq vezetése (csak mk. vezet 6k esetén)

7.1.  Munkatervek és beszamolok

(Munkatervek és beszadmolok tartalmasak, attekinthetdek, a kiadott szempontsornak
megfeleléek. Megjeleniti a munkakdzosseég céljait és elvégzett munkajat. A mk.-gel
egyeztetett és elfogadott.)

7.2. Adminisztracids fegyelem

(A vezetés altal kért anyagokat idében leadja, preciz és megbizhatd.)

7.3. Munkakozosség-vezetdi feladatok ellatdsanak minésége

(Szervezi és iranyitja a mk. életét, programjait. Felelésséget véllal a mk. programja-
iert. Rendszeresen ellendrzi a tagokat, ismeri a munkajukat. Iranyitja és egységesiti
a szakmai munkat.)

7.4.  Ujtagok mentoralasa

(Ha uj tag érkezik, megismerteti vele a szervezeti strukturat, az iskolai dokumentu-
mokat, elvarasokat és feladatokat. Nyomon kiséri és segiti az () tag beilleszkedé-
sét.)

7.5. Informécié gydjtése a pedagogus értékeléshez, visszacsatolas
(Rendszeresen gydjti az informaciokat a tagok értékeléséhez, ezeket dokumentalja.
Seqiti az értékelés folyamatat. Az értékelést megfelel6 modon visszacsatolja a ta-
gok felé.)

8. lgazgatdhelyettesi munka (csak ig.h esetén)

8.1. Terhelhetéség

(Elvégzett munkéja megfelel a munkakdri leirdsaban foglaltaknak, esetleg meg is
haladja azt. Feladatait titemezni tudja és hatériddre elvégzi.)

8.2. Adminisztracio

(Adminisztracioja pontos é€s megbizhatd, nem igényel allandd ellendérzést. Doku-
mentacioja rendezett, a kért anyagok rendelkezésre allnak. Ismeri a teriletére vo-
natkozo térvényi eldirdsokat.)

8.3.  Osszhang az igazgatdval

(Munkéja soran folyamatosan egyeztet az igazgatoval, de onalléan is képes dontést
hozni. Koveti és feladatokra tudja bontani a kozos stratégiat. Véleményét megosztja
a vezetdvel, de a vezetd véleményét is el tudja fogadni. Segit a vezetés egységes
képét kialakitani. kozvetitéveé valhat a neveldtestilet €s az igazgato kdzott.)

8.4. Munka delegalasa, segitségadas

(Megfelel6 moédon és mennyiségben delegalja az elvégzendd feladatot és felelds-
séget. Segiti a tantestlilet munkajat szakmai és egyéb feladataiban is. A tantestileti
tagok batran fordulnak hozza segitsegeért.)
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NEM PEDAGOGUS ALKALMAZOTTAK ERTEKELESE

Munkafegyelem, megbizha-
toésag

-Munkakari leirdsban foglal
tak betartasa

-pontos munkakezdés
-munkavégzeés alapossaga
-megbeszéltek betartasa

El6irasok, szabalyok ismere
te és betartasa

--vonatkozo jogszabalyok és
szabdlyoz6k alapjan

Terhelhebség

A koteledn feltl mennyire
bizhaté6 meg egyéb felada-
tokkal

Kommunikacios készség

Partnerekkel valo
kjapcsolattartas miisege

Onallésag, kezdeményiez
készség, kreativitas

Sajat szandékbol mennyire
jarul hozza az iskola jobb

mikodéséhez

Alkalmazott mirdsités:

Kivaléan alkalmas: 3 pont
alkalmas: 2 pont
fejlesztend: 1 pont; alkal-
matlan O pont

Kiemelkedé: 80% felett- 12 ponttol
Megfelelé: 60% felett-9 ponttdl

Kevéssé megfelét 30% felett- 5 ponttdl

Nem megfeleb: 30% alatt- 5 pont alatt
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A FILLER UTCAI ALTALANOS ISKOLA

Min 6ségiranyitasi Ellerbrzesi Terve
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A pedagddiai program nevelési részének megiradéhfizsgalata

le

rum, hirdebtabla, szi-

tése

FOLYAMAT FELELOS EROFORRAS ID0- | HATARIDO | ELVART EREDMENY | MERES- ERTEKE-
TARTAM | N LES
Idéterv készitése lgazgato Eves munkaterv, tanévhonap \g Idterv Munkakdz6sség-
rendje = vezebk ellenjegyzése
Nevebtestiilet t4jé4 lgazgatd irasveidt projektor 1 hét 2 Munkacsoportok vezet| Jegydkdnyv
koztatasa Nevebtestlileti értekezt S inek kivalasztasa
let N
Munkacsoportok | Csoportveze- | Tantestllet 1 hét \g Csoportok névsora Mindenki felima-
Osszedllitasa tok, igazgatd g gat
Munkacsoportok | Csoportvezéik | Pedagogiai  program, 2 hét o Javaslatok, észrevétele®sszesitések
megbeszélései minbéségiranyitasi progr :g dsszegiijtése
ram -
Nevebtestilet tajé4 Igazgato Osszegjtott javasla-| 1 hét 8 . Modosito javaslatok, észdegydkonyv
koztatasa tok Qg revételek; konszenzus
Moédositasok beépi-Csoportvezéik | Modosito javaslatok 2hét | 5 S Végleges valtozatok OsstBs a modosi
tése = 3 t6 javaslatokkal
Pedagogiai  Prog-lgazgaté Nevéitestileti értekezt 1 hét = S Tobbségi szavazat Jegiianyv
ram elfogadasa let E o
PP nyilvanossa téte-lgazgaté Iskolaujsag, s4iil f6- 2 hét °_§, < Tajékoztatas megjelenteMegfigyelés
o =
< o

18i értekezlet




Intézményi éves munkaterv készitése

FOLYAMAT FELELOS EROFORRAS IDO- HATARIDO | ELVART EREDMENY MERES-
TARTAM ERTEKELES
Munkakdz6sségek Munkakdzos- | Tanév rendjéil sz6lo 1 hét Szeptember 1. Munkatervek Medgfigyelés
munkaterveinek | ség-vezeik rendelet; iskolai hat
Osszedllitasa gyomanyok; munkakor
z0sséqi ertekezlet
Iskolai munkatery lgazgatd, muni Munkatervek 2 hét Szeptember| Iskolai munkaterv Medgfigyelés
Osszedllitasa kakdzbsség- 15.
vezebk

Médosité javaslar Igazgato Ertekezlet, munkatery 1 hét Szeptembedavaslatok Osszetjjése;| Osszegijtott javas-
tok 20. konszenzus latok
Végleges munkar Igazgatd Ertekezlet 1 hét Szeptembef Eves munkaterv jegykonyv
terv elfogadasa 25.
Benyujtasa az o6n-lgazgato Munkaterv ? Szeptember| Elfogadott munkaterv
kormanyzatnak 30.
Erintett partnerek Igazgato- cimlista 2 hét Oktéber ka-A termeket bédk értesi-| Postakdnyv
tajékoztatasa helyettes zepe tése

Az elkészult munkaterv megtekintbbedz igazgatoi irodaban.




A leend’ elsfsok beiskolazasanak dhészitése

FOLYAMAT FELELOS EROFORRAS IDO- HATARIDO | ELVART EREDMENY | MERES- ERTEKE-
TARTAM LES
Eves terv készit Als6s és angolosTanév rendjél szolé 2 hét Szeptember | Ovodas foglalkozasok,Egyeztetés a tané
tése munkakoz6sség- | rendelet, éves munka- kbzepe nyilt napok idpontjainak| rendjével
vezet, német taq terv kijelolése, érintett peda-
gozatvezet gogusok beosztasa
Az éves terV Igazgaté-helyettes Szamitdgep, fénymaso- 2 hét Szeptember | Iskolaban kitett tajékoz-megfigyelés
nyilvanossa tétet |6, honlap vége tatdé; honlap; o6vodakba
le eljuttatott tajékoztatok
Kellékek igénye4 Alsés és angolosErintett tanarok igénye- 2 hét Oktober kot Beépitése az iskolai kolf-Egyeztetett lista
inek 0sszegyjté- | munkakdzosség-| inek listaja zepe ségvetésbe
se vezet, német ta-
gozatvezet
Erintettek  tajé4 lgazgato-helyettes Ertekezlet 1 hét Oktober vége Portas, takaritokteta| kiiras
koztatasa met biztositdk, délutani
foglalkozast tartok tajée-
koztatasa
A foglalkozasok Munkakozosség-| Tantermek, pedagogu- Tanév - Megtartott foglalkozasok Megfigyelés
megtartasa vezetk sok
Nyilt nap szervet Igazgaté, munkar Tanév rendje 1 hét 1. félév vége Kijelolt napok;dagd-| munkaterv
zése k6zOsség-vezék gusok
Erintettek  tajé4 Igazgatd-helyettesIskolai hirdebttabla, 2 hét Februar vége| Iskoldban kitett tajékpmegfigyelés
koztatasa honlap, 6vodak tatdé; honlap; o6vodakba

eljuttatott tajékoztatok
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Partnerek azonositasa

FELADAT EROFORRAS IDOTARTAM HATARID O FELELOS EREDMENY ELLENDRZES
Partnerek felll- | Tantestuleti értekez 1 6ra Tanév el napja |lgazgato Aktualis partnerek |Igazgato; helyszini szemle
vizsgélata let; otletroham listaja

Priorizalt lista Tantestllet; cédula- 1 6ra Tanév el napja |lgazgato Priorizalt partneri | lgazgat6; megfigyelés
zas lista

A szubi komm. |SzUbi értekezlet; Fél 6ra Szeptember 3. het@sztalybno- | Szubi kommunika- | Laszl6 Csilla*; dokumen-
tabla adatainak | munkakdzOsség- ki mkv. cios tabla tum-ellerérzés
frissitése vezetk
A partneri komm.| Munkakdzosségek; 1 hét Szeptember 3. he| Munkakd- | Komm. tabla Munkakdz6sség-vezek;
lista adatainak |titkarné; igazgato z0sség- dokumentum-elledrzés
frissitése vezebk, Sik-

|0si Laszloné
A szubi komm. |Hirdetstabla, iskola- 1 6ra Oktober 1. Osztalymo- | Kifliggesztett tabla | Laszlo Csilla; megfigyelés
tabla kbzzététele| Ujsag ki mkv.
A frissitett partne{ Szamitogép, nyom- 1 6ra Oktober 1. Laszlo Csilla| Kbzzétett tabla Laszlo Csilla; megfigyelés

ri komm. tabla
kozzététele

tatd, fénymasolo

(* a minésegi kor vezéije)

Az évenkénti frissités soran kiderul, mely pontokeil médositani a kommunikacios tablak 6sszegbitak menetét, illetve az azokban foglalt

adatokat. A visszajelzések (tanari, $8ualapjan dertl ki, mely informaciokkal kell mégwteni. A folyamat felelse az intézmény miség-

ugyi felebbse. Az eljarasrendet fellilvizsgalhatja az igazgaté midsegi kor vezdije.



Partneri igény- és elégedettségmérés szabalyolidtherendje

FELADAT FELELOS MODSZER ADATKEZELES IRATOK MEGORZESE FELUL- | EREDMENY | ELLENORZES
RENDJE VIZSGA-
LAT
Szempontrendszef Munkakozosség- | Otletroham, dokumentumr Szamitogépen és k|-Lemezen és misségbiztositasi| oktdber szempontmatrid_4szl6 Csilla*;
kialakitasa vezebtk elemzés nyomtatva szamitogép és nyomtatott for- dokumentum-
maban (irattar); 5 évig ellensrzés
Kérdezettek kére | Munkaktzdsség- | Mithelymunka Szamitdégépen és ki-emezen és mifségbiztositasi| oktober szempontmatri}d 4szlo6 Csilla;
(kbzvetlen partne-| vezetk nyomtatva szamitogép és nyomtatott for- dokumentum-
reket évente) (kbzvetettek koré- maban (irattar); 5 évig ellensrzés
ben)
Mérdeszkdzok ki- | Tamogato csoport | Fhelymunka Szamitdégépen és ki-emezen és mifségbiztositasi| oktober Kérdivek, in- | Laszl6 Csilla;
fejlesztése nyomtatva szamitdégép és nyomtatott for terjutervek dokumentum-
maban (irattar); 5 évig ellensrzés
Mintavételi eljards| Tamogaté csoport | - SZil, gyerekek: paros | Nem taroljuk Nem taroljuk oktéber Médszertani | Laszlé Csilla;
évfolyam tablazat megfigyelés
- Alkalmazottak: teljes ko-
ria
- KOzvetett: -
Adatbegyijtés és | - Sziibk, gyerekek: | Szamitogépes adatfeldol-| Szamitdgépen és k|-Lemezen és mifségbiztositasi november Igazgato; do-
feldolgozas osztalyBnokok gozas és dsszesités nyomtatva szamitdgép és nyomtatott for- kumentum-
- Alkalmazottak, maban (irattar); 5 évig ellensrzés
kozvetett partnerek
tamogato csoport
Mintacsokkenés Téamogaté csoporf Uj megkeresés Sagépien és kit Lemezen és mifségbiztositasi| Esetenként Igazgato; do-
nyomtatva szamitogép és nyomtatott for- kumentum-
maban (irattar); 5 évig ellensrzés
Elemzés Tamogato6 csoport|  Statisztika; szoveges gsgzamitégépen és k|Lemezen és miségbiztositasi januar Laszl6 Csilla;
szesités nyomtatva szamitdégép és nyomtatott for dokumentum-
maban (irattar); 5 évig ellensrzés
Eredmények koz- | Tamogaté csoport | Hirdéfabla, értekezlet, | Nem taroljuk Nem taroljuk I. félév vét Osszefoglald | Laszlo Csilla;
zététele levél ge tablazatok dokumentum-
ellensrzés

(*: a min6ségi kor vezéie)
FelllvizsgalhatjaKerekes Zsolt igazgato; valamint a eégi kér mindenkori vezée.







Az intézményi 6nértékelés eljarasrendje

FELADAT FELELOS MODSZER INFORMALTAK EREDMENY IBOTARTAM
1. Szempontrendszer kilgazgat6 Mihelymunka Alkalmazottak Terulet-szempont-mutatp 1 hét
dolgozasa tablazat
2. Adatok beszerzéséneklingségi kor vezdije Mihelymunka Alkalmazottak - Adatgjtés moédszertani 2 hét
madja tablazata
- Utemterv
3. Adatok dsszedjjtése Miréségi kor vezéie Kiscsoportos megbeszélegikalmazottak Osszedgjytott adatok 2 hét
dokumentumelemzés; in-
terju
4. Adatok 0sszegzése Min. kor vez. Szamitégépes tfeddta- | Alkalmazottak, vezetés Osszegzett adatok 1 hét
gozas
5. Az 0dsszegzett adatokin. kor vez. Mihelymunka; trendvizg-Alkalmazottak, vezéség | Helyzetelemzés; stratégiai 2 hét
elemzése, Osszevetése |az galat; 6sszehasonlité elem- célok dsszehasonlité elem-
intézmény stratégiai céljali- zés zés
val
6. A feltart gyengeségelMin. kor vez. Ot  mieért; cédulazashlkalmazottak Terllet-éisség-gyengeséqy 1 hét
okainak elemzése Pareto; halszélka, megfi- tablazat
gyelés
7. Stratégiai célok kijelélg-Min. kor vez. 635, cédulazas, sulyozas Alkalmaiottezetség | Fejleszterid terlletek- 1 hét
se célkittizések tablazat
8. Rogzitése az iskola dogazgatéd Szamitdgépes dsszesités Alkalmazottakioegry | dsszegzés

kumentacidjaban

Az irdnyitott dnértékelés folyamatat az alkalmazestilet 2,5 évente hajtja végre
Az eljarasrendet feluilvizsgélhatja az igazgato ésréségi kor vezéie.

Az irdnyitott dnértékelés eljarasrendjét a tantesglfogadta.

A keletkezett dokumentumokat a régégiranyitasi szamitégépen, valamint az intézméngségiigyi kézikényvében taroljuk.
Az irdnyitott dnértékelés folyamatanak résztiieds megkérdezettjei az alkalmazotti kozosség itagja
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FOLYAMAT FELELOS EROFORRAS IDO- HATARIDO | ELVART EREDMENY | MERES- ERTEKE-
TARTAM | . LES
Idéterv készitése lgazgato Eves munkaterv, tanévl hét S Idbterv Idbterv kozzététele
rendje 'g
A MIP fellilvizsga-| munkakdzos- | MIP 1 hénap 2 Médosité javaslatok dszrasos feljegyzés
lata munkakdzosse-ség-vezdik = szegyijtése
genként e
A modositasok lgazgato Nevéitestileti értekezt 1 ora S Konszenzus (t6bbsédtlfogadott javaslatok
megvitatasa let 5 szavazat) jegyzokonyv
Korrekcid Min. referens Elfogadott javaslatok 2 hét & Modositott MIP Dok. ellefrzés
A MIP egyeztetésé munkakdzos- | PP, SzMSz 2 heét @' Egyeztetett MIP; korrelook. ellerbrzés
a PP-mal és agség-vezeik; 0 ciés javaslatok
SzMSz-szel igazgato- ©
helyettes s
Korrekcid Min. referens Korrekcios javaslatok 2hét & Végleges MIP Dok. ellgitzés
MIP elfogadtatasa | lgazgato Nedstileti értekezr 1 6ra “§ Tdbbségi elfogadas jedydnyv
let ©
MIP rogzitése, kdzt Igazgato Szamitégép 1hét| & Végleges dokumentum megfigyelés
zététele <




Ertékelési szempontok a Fillér Utcai Altalanos Isktaban
5. javitott, jovahagyott valtozat (2007.mérc.)

Hogyan értékel(j)unk?

Legmagasabb értékz atlagosnal tobb energiat fordit az adott teréleés benne van abban
a kb. 25%-ban, akik ezt a teriletet a tobbiekngbam, jobb midségben végzik el. Az adott
pontnal példaként lehet felhozni.

Kbzepes érték: Akik az adott terlleten atlagosat nyuljtanak, nédj néha rosz-
szabb szinvonalon. A tantestilet kb. 50%-a hassrildvonalon dolgozik, sem pozitiv, sem
negativ példaképp nem lehet kiemelni.

Alacsony érték: Akik az atlagosnal kevesebb energiat forditanak er teriletre,
akiknél a tantestulet jeledd hdnyada (75 %-a) jobb teljesitményt nyujt. Ezglortok az il-
leté ,,gyengéi”, és esetleg ezeken a terlleteken a #szészéil figyelmeztetésre, elbeszél-
getésekre is sor kerult mér. Itt javitani leheteééne.

Két érték esetérAz adott kategoria vagy érvényes ra vagy nemgsiias nélkil. (Pl.: nagy
létszamua vagy nem.)

2.0ktatbmunka minésége
1.1. Rendszereden felkésziil a foglalkozasokra a2
(Nem az 6ran improvizal, &e atgondolja, mit fog tanitani. Ele elkésziti a szik-
séges eszkdzoket, a dolgozatokat, fluzetekmtrickijavitja. Nem csak az érastl 5
percben gondolja at a teedkket.)

2.2. Orai munka rendszeressége és kovetkezetessége 6/4@8/
(Nincs elmaradva a tanmenetéhez képest. Osztalgtasaato, realis és megvédhe-
toek a jegyek. A gyerekek tudjak, mikor, mire sz&tik. A dolgozatai, feleltetései
elére tervezhefek, altaldban hasonl6 modon és értékeléssel kémen az anyagot.
Az orai feladatokat a gyerekek kévetni tudjak,zeték, munkafiizetek, stb. rendsze-
rességet, atlathatdosagot sugallnak.)

2.3. Mdbdszertanilag és pedagodgiailag kifogastalan,osegi 6rai mun-
ka 10/8/6/4/2
(Az orai munka modszertanilag megféésl felépitett — fokozatossag elve, ismétlés-Uj
anyag aranya, szobeli és irasbeli munka aranyadrAz/altozatos, nemcsak frontalis tani-
tasbol, vagy munkafiizet kitoltésehll. Ismeri és hasznalja az oktatdé munkahoz hészn
tos modszereket, kilonl@oeszkozoket, pl. irdsvetiképanyag, sth. hasznal. A teljes osz-
talyt megmozgatja. Vagyis az orak élvezetesekerelgk nem unjak el magukat.)

2.4. A gyerekeket képes motivalni, az életkori sajatgekaak és
az osztaly dsszetételének megiael tanit. 10/8/6/4/2
(A gyerekek érdedtinek az orai irdnt, érdekesnek, izgalmasnak, delszlatok megolda-
séara serkerninek talaljak. A motivacio hatasara a gyerekek veys&en indulnak, szor-
galmi feladatokat oldanak meg, az iflé&tedvéért unalmasabb, tanulashoz nem kétiset
kolai feladatokat is elvégeznek. Erre a tanarratlegekésbb ugy emlékeznek, mint kariz-
matikus személyiségre. Haladasi iteme, szamonkéigdgdembe veszik az osztaly képes-
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ségeit. Ev végi osztalyzatai nem rugaszkodnak eszzly atlagos képességléem pozi-
tiv, sem negativ irdnyban, megvédhketrtekelése mindenki szdmara atlathato. Az érai
munka soran differencialni képes, megoldja a tasiyddobléemakkal kiiztk és a kiemelke-
do képesséiek tandrai integraciojat. lgazsagosnak tartjak.)

2.5. Nyomon koveti a tanulok fejtiéseét, rendszeresen eber

oket. 10/8/6/4/2
(Szamonkérése kovetkezetes és rendszeres. Folgamategoldja a tanuldk értékelé-
sét, osztalyzasat, megvan a havi megfetennyiséfj osztalyzat. Az osztalyzatokon
kival masfajta értékelést is alkalmaz, pl. magdisdtartya, j6 pont, szoveges értéke-
Iés, stb. A flizeteket €s mas Orai produktumokalsmaresen ésdbien elledrzi. A le-
tanitott tananyagot — és csak azt - kbvetkezetassnakeéri.)

2.6. .Didkjainak (sikeres) szereplése iskolai, kerilst., verse-
nyeken 10/5/0
(Diékjai részt vesznek, és sikeresen szerepelkékbabdz szinti versenyeken. Dokumen-
talhatd. A versenyekre nemcsak elkildi, hanem fel is késmitvanyait. Elkiséri a
versenyekre, a versenyek tapasztalatait kozoseiriley

Résztvew diakok:

Sikeres szereplések:

Milyen versenyekre kisért?

Tanuld neve, osztalya verseny megnevezése Jpondja

Kiket? Milyen versenyekre?

3. Pedagodgiai munka

2.1. Osztalypnoki munka midsége 14/12/10/6
(Folyamatosan figyel az osztalya problémaira. Atakagoldja. Kezeli a szik és didkok
konfliktusait. Osztalykdzosséget képes formalrogRimokat szervez, gyakran a kotétez
felll is. Az osztallyal kapcsolatos adminisztraatgontosan elvégzi. A gyerekek és adszl
problémaikkal batran fordul(hat)nak hozza.)

2.1.1. Nagy létszamu osztalyok 4/3/2
(25 5 folott:4, 20-25 &: 3, 20 alatt: 2)
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2.1.2. Problémas osztaly 4/3/2
(Sok magatartas- vagy tanulasi-, beilleszkedésamasvtanuld.)

2.1.3. El$ vagy nyolcadik 3/0

2.2. Motivalni képes diakjait az iskolai életberioveeszvételre (verse-
nyek, rendezvények, stb.) 5/3/1

(Tanitvanyai az atlagosnal nagyobb mértékben vésarszt versenyeken, iskolai rendezveé-
nyeken. Gyakran szervezi be gyerekeit iskolai pnogkra, ebadasokra. Az esetleges siker-
telenség hatasara sem adja fel, pedagdgiailag nig@ahogy a célt elérjék.)

2.3 Kulonorak és foglalkozasok

2.3.1. Tehetséggondozas, felkészités, korrepetéfmarkoztatas,

szakkorok 6/4/2/0
(Jobb képessdiggs érdeldds didkjait ,menedzseli”, versenyeken inditja, tovailotivalja,
plusz feladatokat ad, kielégiti a megié@&rdekbdést. Az anyagban lemaradt tanitvanyokkal
kulon foglalkozik, megtaldlja a felzarkdztatasnaknadjat a kotelez korrepetalason kivul
is. Nincs szamara ,reménytelen” diak. A tanéraniet figyelmet fordit a lemaradokra.
Nem feltétlen rendszeres. A tehetséggondozas @sepétalason kivil is foglakozik a gye-
rekek egy adott csoportjaval, vagy az osztalyakaltanitas eftti meseolvasas, délutani
koz0ds foglakozasok, osztalyrendezvények, spori, stim2

5.3.2. Bemutatddrak, nyilt napok, ovodas foglalkozasok 8610
(Azok kaphatnak itt pontot, akik részt vesznekvardk déleftti fogadasaban, nyilt 6rat
tartanak osztalyukban, csoportjukban, valamint anté elsisok fogadasakor. 12 pont:
rendszeresen tartja az 6vodas foglalkozasokat.n®: pdbb nyilt 6raja volt ,sajat szilei” és
az ovodasok szilei szamara is, esetleg délutatalkogast is tartott, de nem rendszeresen.
6 pont: csak egy-egy orat tartott, O pont: nematrtoglalkozast.)

6. Szabadidis tevékenysegek
3.1. Az iskolai kozéletben vald részvétel, Versdmnyskolai programok
szervezése, lebonyolitdsa (Iskolai Unnepélyekemjezm/ényeken
valo aktiv tevékenység) 6/4/2
(Annak ellenére, hogy nem sze#jezkitalaloja vagy elinditéja az iskolai progranmak,
szervezéseknek, azokon aktivan részt vesz, ,l&t@jy mit kell csinalni, aktivan hozzjarul
a fegyelem fenntartasahoz. Segiti a székeiz A rendezvényeinken mindig az ,aktiv” kol-
légak kozott taldlhatd. Nemcsak részt vesz ezélegrem hatékonyan hozzjarul a sikeres
megrendezéshez részfeladatok vallalasaval. Gyakzarvedje, elinditdja ezeknek a prog-
ramoknak. Gyakran elmondhat6 rola, hogy fédel valaminek.)

Milyen programokat szervezett, minek volt feleése?

Program, verseny, esemeny megnevezese opoidia egyéb megjegyzés
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3.2. Nem kozvetlenil az oktatashoz kapcsolodé &tddellatasa 5/3/1
(Olyan aprébb dolgokat elvégez, amely nem kapc#oldirvetlenil oktatasi vagy szerve-
zési feladathoz, de segiti a véség vagy kollégainak munkdjat, szinesebbé, zékiem
tesseé teszi az iskolai életet. Pl.: gkt Gtbaigazitd tablat ir, dekoralja az iskolatgide-
gépelni valamit, aprébb dolgokat 6nalléan észreesselvégez.)

3.3 Onallésag és kezdeméngkaszség 5/3/1
(A rabizott feladatokat onalléan, problémamentesegoldja. Az iskolai életben gyakran
kezdeményez, véleménye van dolgokrol, amelyetekegieteken — és nem utandksebb
korben — vallalni szokott. Pozitiv médon hozzajarkitizott iskolai célok eléréséhez. Otle-
teivel segiti a tantestiletet.)

3.4. Taborozas 4/3/1/0

(A tabor szerveiének 4p., kiséként vesz részt: 3p. Osztalykirandulasok széjwe3p,
kiséwje: 1p. Tobb esetén 6sszeadddik, max. 4 pontig.)

Tabor, kirandulas megnevezése opdntja szervezv. kisés?

7. Kommunikacios készség

4.1. Kapcsolat gyerekekkel, sékkel 3/2/1

(A gyerekek, szék kedvelik, nem panaszkodnak ra, problémaikat nigg&lilss — vezefi

— segitség nélkiul. Folyamatosan tartja a kapcsolatgzidkkel, tudatdban van a csaladi
hattérnek is. Az iskolai dontéseket konzekvengaridedi kifelé is, nem manipulalja a szi-
Ioket sajat céljai eléréséhez. Csak olyan informatid@szt meg a szikkel, amelyek rajuk
tartoznak. A kollegialitast, és, az iskolai érdekai€pviseli kifelé is.)

4.2. Kapcsolat kollégakkal, vedékel 3/2/1
(Viszonya kollégaival a kdlcsondsségen alapszikt-var el masoktél, amithe is barki el-
varhat. A kdlcsbénés megertés jellemzi. Sajat proié nem masok hibaiban keresi. Segit-
seégeére barki szamithat, mernek hozza fordulni. Bigyendokat is meg lehet vele osztani. A
vezetés felé a szikséges mértékben lojalis, agmald megbeszélldek vele, és ezeken
megprobal valtoztatni. Segiti a vezetés munkajat.)

4.3. Konfliktuskezelés (gyerekekkel, sékitel, kollégakkal, vezékkel);

a konfliktusokat megoldja vagydadtiezi oket 5/3/1
(Olyan szemeélyiséggel rendelkezik, hogy nem alkikigbriilétte — fképp a
személyét éridgt— konfliktus. A masokkal valé konfliktusat kezélmija, ezek

minden esetben a megoldasok iranyaba mozdulnaKézeteltérése lehet, de

ezek megoldaséra, elsimitasara térekszik. Megpjdlzmasik szempontjait is
figyelembe venni.

4.4. Segiikeszség 3/2/1
(Nemcsak a vezetés felé, hanem kollégai, tanitvéelgais segitkész. Barmi-

kor barki fordulhat hozza. Eszreveszi a nehézségakénként felajanlja segit-

ségét. Szivesen fordulnak hozz4a.)

4.5. Fegyelmezés tandran és tanoran kivdl 6/4/2
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(Oréin rend, csend és fegyelem uralkodik, amelgetasak kiabalassal és be-
irasokkal ér el. Odafigyel tandran kivil is a felgye fenntartasara. Nem megy
el szotlanul egy eldobott szemét, vagy egy folytsuaazo, karomkodo gyerek
mellett.)

4.6. Empatia, tolerancia 3/2/1
(Atérzi masok problémait, nehézségeit, nem mutk gant érzéketlenséget.
Dontéseiben, cselekvéseiben figyelembe veszi,rhibgglent az masoknak, ta-
nitvanyainak. Megprébalja a gyerekek gondjait iggéréeni, figyelembe veszi —

ha lehet — az kéréseiket is. Nem tartja magat tévedhetetlennek.)

4.7. Nyitottsag 3/2/1
(Nyitott az Ujra, haladé mdédon all a javaslatokhnem ragaszkodik bevett szo-
kasaihoz. A kezdeményezésekre pozitivan reagdtahm vitorla, mint hor-

gony.”)

8. Adminisztracios fegyelem, pontossag

8.1. Orakezdés, 6rabefejezés 5/3/1
(A becsongetés utan - emberéndbeltl — elindul az érara, az orat csbngetés

elstt nem fejezi be. Becsdngetés utan két perccehinés a tanariban, ha éra-

ja van, gyerekei kicsbngetégttinem allnak mar az ebeitiél. 7.50-re legalabb

beér az iskolaba, ha el®raja van. Ugyeleteit itben elkezdi.)

8.2. Hataridbk betartdsa 3/2/1
(A vezetés altal kért hatalet maradéktalanul betartja.)

8.3. Napldk, anyakdnyvek, ellénzok, bizonyitvanyok, tanmenetek 4/3/1
(A fenti dokumentumokkal nincs elmaradasa, tartalgnpontosak, kulalakjuk
dicsérhef.)

8.4. Tuldrak és helyettesitések, TIK adminisztralasaa@dminisztraciok

tartalmi pontossaga 3/2/1
(A tulérakat és helyettesitésekethdn leadja, a kért tablazatokat, adatokat
pontosan és igben tolti ki, illetve kildi tovabb.)

8.5. Ugyeleti munka 5/3/1
(Az ugyeletet i6ben megkezdi, a kiirasnak megfédsl jelen van. Az lgyeleti
munkaja aktiv — fegyelmezi a folyoson a gyerek&Ketldi a folyosora, udvarra

oket, az Ugyelet végeén lekapcsolja a folyoson sslédiesen éfvillanyokat, el-

lendrzi a mosdbhelyiségeket. Probléma esetén hatékanterkedik.)

9. Terhelhetéség

9.1. A koteledn kivill is vallal feladatokat, iskolai megbizasokbtegzi 10/8/6/4
(O az, akit barmivel meg lehet bizni, biztosak lehletiibban, hogy a megbizast

a megfelel moédon elvégzi. Nem csinal problémét egy-egy rébfetadatbol.

Igazan ,tolja az iskola szekerét”. Gyakran és sg®n palyazik. Ha a vezetées

megbizza valamivel, azt megféleiddon elvégzi, nem csak ,letudja”. Munkéjat

nem kell elledrizni, az altala elvégzett munka mindig vallalhato.
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9.2. Tovabbképzéseken, tovabbtanulason valé részvétel 2/1 3/
(Sajat szakmai fejtiése érdekében részt vesz olyan képzéseken, kordkon,

amelyek nem tartoznak a ped. tovdbbképzés kerdéisat vesz aNfarosi és

kerlleti médszertani napokon, amelyek nem katelezSzaktargyabdl iskolan

kivuli informéacidkkal rendelkezik, amelyet meg&s#tgaival.)

9.3.  Foiskolai hallgaték fogadasa 3/2/0
(Olyan pedagogusok, akik foglalkoznakskolas hallgatokkal rendszeresen: 3
p., néhdnyalkalommal: 2 p.)

9.4. Szoveges értékeles 7141210
(Szbveges értékelést késxivllégaknal. 7 p: oszt. f., és az egész osztélyigv
kell irnia, 4 p: szaktanito tébb osztalyban, 2 zalganité egy osztalyban.

9.5. 8. osztalyos tovabbtanulas adminisztracioja, irdéze 3/0

(Olyan tanarok, akik végzik a tovabbtanulasok adsairaciojat, a szidlkkel va-
|6 folyamatos egyeztetést, javitast, utanajarast.)
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NAPKOZIS ERTEKELES
2. valtozat (2007. marc.)

2. Oktatd és pedagdgiai feladatok (40%=24p)

2.1. Tanulasi idészak 8/6/4/2
(A tanulasi idiszakban fegyelem uralkodik a csoportban, biztositfeyugodt tanulas
korilményeit. Egyedileg ellérei a hazi feladatok meglétét, a nehézségeknétsgegi
get ny(Qjt. Maradéktalanul teljesiti a tanitok taassal kapcsolatos kéréseit.)

1.2. Udvari fellgyelet 6/4/3/2
(Az udvaron fegyelmet tart. A hozza tartozé gyémetkatlatja, nem hagyja tilos he-
lyekre tévedni. Foglalkozik az udvaron a gyerekiekie@ncsak beszélget a kollégakkal.)

3.3. Ebédeltetés 4/3/2

(Az ebédiben eléri, hogy a gyerekek kultaréltan étkezzeMdgfékezi a hangoskodast, a
rendetlenséget. A csoport rendet hagy maga utagit Segyerekeknek a nehézségeknél, pl.
hasfelvagés. ében érkezik és tavozik.)

3.4. Szabadidis feladatok 6/5/4/3
(A tanulasi idn tul érdekes izgalmas feladatokat ad a gyerekekpiekyerekek ko-
zO6tt él”, jatszik, foglalkozik velik. Kilén prograkat szervez, ha nemdsa szerves-
je, de seqit, kisér, stb.)

A programok megnevezése épantja melyik csoport

4. Kommunikacios készséq (20%=12p)

2.1. Kapcsolat gyerekekkel, szidkkel, kollégakkal, vezetkkel 3/2/1

(A gyerekek, szék kedvelik, nem panaszkodnak ra, problémaikat noglil-
s6 — vezeli — segitség nélkil. Folyamatosan tartja a kapcdsla szu-
I6kkel, tudataban van a csaladi hattérnek is. Azl@kdontéseket kon-
zekvensen képviseli kifelé is, nem manipulaljalidoket sajat céljai el-
éréséhez. Csak olyan informaciokat oszt meg dld&ll amelyek rajuk
tartoznak. A kollegialitast, és, az iskolai érdeddkepviseli kifelé is.) Vi-
szonya kollégéival a kblcsondsségen alapszik vaaz¢l masoktél, amit
tole is barki elvarhat. A kdlcsonds megértés jellerBajat problémait
nem masok hibaiban keresi. Segitségére barki dzaminernek hozza
fordulni. Egyéni gondokat is meg lehet vele osztaniezetés felé a szik-
séges mértékben lojalis, a problémak megbeszékatele, és ezeken
megprobal valtoztatni. Segiti a vezetés munkajat.)

2.2. Konfliktuskezelés (gyerekekkel, szikkel, kollégakkal, vezetk-

kel); a konfliktusokat megoldja vagy ebidézi 6ket 3/2/1
(Olyan személyiséggel rendelkezik, hogy nem alkakdrilotte — Sképp a sze-

melyét érind — konfliktus. A masokkal valé konfliktusat kezeirdja,
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ezek minden esetben a megoldasok iranyaba mozdeilnidkzeteltérése
lehet, de ezek megoldasara, elsimitasara torekstegprobalja a masik
szempontjait is figyelembe venni.

2.3. Segitkészség 3/2/1
(Nemcsak a vezetés felé, hanem kollégai, tanitvéelgas segitkész. Barmikor
barki fordulhat hozzéa. Eszreveszi a nehézségekimkést felajanlja se-
gitségeét. Szivesen fordulnak hozza.)

2.4. Empatia, tolerancia 3/2/1
(Atérzi masok problémait, nehézségeit, nem mueh #ant érzéketlenséget.
Dontéseiben, cselekvéseiben figyelembe veszi,rhibgglent az masok-
nak, tanitvdnyainak. Megprébalja a gyerekek gondmimegérteni, fi-
gyelembe veszi — ha lehet —akéréseiket is. Nem tartja magat tévedhe-
tetlennek.)

5. Adminisztracios fegyelem, pontossag (20%=12p)
3.1. Hataridok betartasa 3/2/1
(A vezetés altal kért hatalet maradéktalanul betartja.)

3.2. Napldk, tanmenetek, ebédelszamolas 6/4/2/1
(A fenti dokumentumokkal nincs elmaradasa, tartalgnpontosak, kulalakjuk
dicsérhed.)

4.3. Tulérak és helyettesitések, az adminisztraciok taaimi pontos-
saga 3/2/1

(A tulordkat és helyettesitésekethdn leadja, a kért tablazatokat, adatokat
pontosan és igben tolti ki, illetve kildi tovabb.)

5. Terhelhetéséqg (20%=12p)
4.4. A kotelezon kivil is vallal feladatokat, iskolai megbizasokatl-
vegzi 4/3/2
(O az, akit barmivel meg lehet bizni, biztosak lehletibban, hogy a megbizast
a megfelef médon elvégzi. Nem csinal problémat egy-egy rébfemdatbol.
lgazén ,tolja az iskola szekerét”. Gyakran és si®@n palyazik. Ha a vezetés
megbizza valamivel, azt megféleiddon elvégzi, nem csak ,letudja”’. Munkajat
nem kell elledrizni, az altala elvégzett munka mindig vallalhto.

s 7 7

4.5. Bemutatoodrak, nyilt napok, évodas foglalkozasok /8/0
(Azok kaphatnak itt pontot, akik részt vesznekvaddk fogadasaban és a leen-

ds elsisOk fogadasakor, valamint segitséget nyujt a deiutdglalkozdsokat

tarto tanitonak.

4.6. Tovabbképzéseken, tovabbtanulason valo részvétel 02/
(Sajat szakmai fejtiése érdekében részt vesz olyan képzéseken, kordkon,

amelyek nem tartoznak a ped. tovdbbképzés kerdRéisat vesz a\farosi és

kerlleti médszertani napokon, amelyek nem katelezSzaktargyabadl iskolan

kivuli informéacidkkal rendelkezik, amelyet meg&s#tgaival.)
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VEZETOK ERTEKELESE

TERULET/SZEMPONT

MUTATO

1. Forrasteremtés és elosztas

a) hatékonysag

b) palyazatok
¢) munkakorilmeények

A) Az intézmeényi nfikodés soran hasznalt anyaf
nek

gok mennyiségének, az intézmény készletei
optimalizalasa

B) Alternativ pénzigyi lehéségek feltarasa és
alkalmazasa az intézményikddtetésében

C) A dolgozok rendelkezésére allo helyiségek,
eszkozok és szolgaltatasok

2. A szervezeti struktura és kultira,

ezek fejlesztése

a) konfliktuskezelés

b) munkamegosztas

c) ellerbrzés, értékelés

d) bel$ kapcsolatok

A) A partnerek igényeinek és elégedettségéne

o)

felmérése és a napi kapcsolattartas soran kapott
visszajelzések, informaciok kezelése, beleértve

a panaszokat és reklamaciokat is
B) Vallalt tulérak szama, megoszlasa; az intéz
meény altal nyqjtott juttatasok és azok kihasz-

néltsaga; az intézmeény altal szervezett rendez-

vényeken részt vék szama, aranya.

C) A teljes munkatarsi kor munkajanak értékele-

sére vonatkozo rendszer kialakitasa, megismer-

tetése az érintettekkel, édikddtetése. A mun-
katarsak dsztonzéset szolgalo erkolcsi és an
elismerési rendszer kialakitasa égigdtetése

yagi

a dolgozok bevonasanak és felhatalmazasamnak

tamogatasa érdekében

D) Az intézményen bellli kommunikacios igé-
nyek felmérése, meghatarozasa. A vertikalis
a horizontalis kétiranyl kommunikacios csa-
tornék kialakitasa és alkalmazasa

3. A pedagobgiai folyamatok vezetése,

fejlesztése
a) pedagogiai program

b) tovabbképzések

c) bel$ kapcsolatok

A) Az intézmeényi stratégia, pedagdgiai/nevelési

program ismertségének, megértettségének é
tudatos hasznéalatanak ellerése, értékelése

B) K6z0s fejlesztések, egyuttikodések, rendez-
vények megtartdsa. A dolgozdk segitése és
mogatasa céljaik elérésében

C) Személyes részvétel az intézmeény pedagod
ai/nevelési programjanak és a hozza tartozé
kildetésének és jokepének kialakitdsaban.
Személyes és aktiv részvétel a tovabbfejlesz
tevékenységben

4. Min éséqiranyitas, mirbségfejlesz-

7

tes

es

S

ta-

tési

A) Megebzé kapcsolattartas a kdzvetlen partne
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a) tajékoztatas, vélemény nyilvanitas rekkel, bevonasuk igényeik, elvarasaik és

elégitése céljabol

B) Az intézményen bellli kommunikacios igé-
nyek felmérése, meghatarozasa. A vertikali
és a horizontalis kétiranya kommunik&cios
csatornak kialakitasa és alkalmazasa

C) Az alkalmazott oktatasi-nevelési modszerek
ertékelése és a bennik édghetségek kiak-

c) PR nazasa

D) A kbzvetett partnerek igényeinek és eléged
ségének megismerése, okainak feltarasa.

b) kommunikacio

7

d) partneri igény- és elégedettség méré-

se

VEZETES ERTEKELESE

10. Munkak6z6sséq vezetése (csak mk. vezet Ok esetén)

7.1.  Munkatervek és beszamolok

(Munkatervek és beszamolok tartalmasak, attekinthetéek, a kiadott szempontsornak
megfeleléek. Megjeleniti a munkakdzdsség céljait €s elvégzett munkgjat. A mk.-gel
egyeztetett és elfogadott.)

7.2. Adminisztracios fegyelem

(A vezetés altal kért anyagokat idében leadja, preciz és megbizhatd.)

7.3. Munkakdzosség-vezetdi feladatok ellatasanak minésege

(Szervezi és iranyitja a mk. életét, programjait. Felel6sséget vallal a mk. programja-
iért. Rendszeresen ellendrzi a tagokat, ismeri a munkgjukat. Iranyitja és egységesiti
a szakmai munkat.)

7.4.  Ujtagok mentoralasa

(Ha uj tag érkezik, megismerteti vele a szervezeti strukturat, az iskolai dokumentu-
mokat, elvarasokat és feladatokat. Nyomon kiséri és segiti az 0j tag beilleszkedé-
sét.)

7.5. Informacié gydljtése a pedagdgus értékeléshez, visszacsatolas
(Rendszeresen gydijti az informaciokat a tagok ertékeléséhez, ezeket dokumentalja.
Segiti az értékelés folyamatat. Az értékelést megfelel6 mddon visszacsatolja a ta-
gok felé.)

11. lgazgatohelyettesi munka (csak ig.h esetén)

8.1. Terhelhetéség

(Elvégzett munkaja megfelel a munkakori leirdsaban foglaltaknak, esetleg meg is
haladja azt. Feladatait Gitemezni tudja és hatariddre elvégzi.)

8.2. Adminisztracio

(Adminisztracidja pontos és megbizhatd, nem igényel allando ellenérzést. Doku-
mentacioja rendezett, a kért anyagok rendelkezésre allnak. Ismeri a teriletére vo-
natkozo toérveényi eldirasokat.)

8.3. Osszhang az igazgatoval

(Munkaja soran folyamatosan egyeztet az igazgatéval, de 6nalléan is képes dontést
hozni. Koveti és feladatokra tudja bontani a kozos stratégiat. Véleményét megosztja
a vezetdvel, de a vezeté véleményét is el tudja fogadni. Segit a vezetés egységes
képét kialakitani. kozvetitévé valhat a nevelétestilet és az igazgatd kozott.)
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8.4. Munka delegalasa,

segitségadas

(Megfelel6 moédon és mennyiségben delegalja az elvégzendd feladatot és felelds-
séget. Segiti a tantestlilet munkajat szakmai és egyéb feladataiban is. A tantestileti
tagok batran fordulnak hozza segitsegeért.)

NEM PEDAGOGUS ALKALMAZOTTAK ERTEKELESE

Munkafegyelem, megbizha-
tésag

-Munkakari leirdsban foglal
tak betartasa

-pontos munkakezdés
-munkavégzeés alapossaga
-megbeszéltek betartasa

El6irasok, szabalyok ismere
te és betartasa

--vonatkozo jogszabalyok és
szabdlyoz6k alapjan

Terhelhebség

A kotelen feltl mennyire
bizhaté6 meg egyéb felada-
tokkal

Kommunikacios készség

Partnerekkel valo
kjapcsolattartas miisege

Onallésag, kezdeményiez
készség, kreativitas

Sajat szandékbol mennyire
jarul hozza az iskola jobb

mikodéséhez

Alkalmazott mirdsités:

Kivaléan alkalmas: 3 pont
alkalmas: 2 pont
fejlesztend: 1 pont; alkal-
matlan O pont

Kiemelkedé: 80% felett- 12 ponttol
Megfelelé: 60% felett-9 ponttdl

Kevéssé megfelét 30% felett- 5 ponttdl

Nem megfeleb: 30% alatt- 5 pont alatt
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ORAERTEKELESI SZEMPONTSOR

Név:
Osztaly:
Ora:
Idépont:

Tananyag, téma:

Ped. Program — tanmenet — megtartott 6ra 6sszhangjaegvolt hianyos
Lemaradas a tanmenethez képest:

Az Ora felépitettsége: kivalo jo gyenge
(A feladatok egymashbadl kovetkeznek, megfelelnetaazanak, konngtsl a nehezebb, egy-
szeribbitsl az 6sszetettebb felé haladnak.)

A feladatok modszertanilag atgondoltak:  kivaloatlagosan — gyengén
(Valtozatos modszerek, szemléksizk6zok)

Az osztaly (csoport) szintjének megfélétladatok: igen  részben nem nem

Véltozatos csoportformak: kivaldéan alkalmazza médatdéak egysiku
(frontalis tanitas, par munka, csoportmunka)

Erzédik a folyamatossag és a rendszeresség: igen nem

A gyerekek szamara is élvezetes az ora: kiemétkedtlagosan kevésheée
(A gyerekek motivaltak, érdéklbek, aktivak)

Minden gyereket megmozgat: igen nem
Hazifeladatok: megvolt hianyos

Orai értékelés: kovetkezetes esetleges hianyos
Orai fegyelem: magas — atlagos - gyenge
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